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SIMPLY GREEN

Tama tapaus on esimerkki kestdvan kehityksen startup -yrityksesta. Sen tarkoituksena on antaa
lukijalle yksityiskohtainen kuvaus kestdavan kehityksen vyrittdjyyden ja pienyrityksen haasteista.
Lukijan tulisi ottaa huomioon kolmen tekijan perusta eli ihmiset, tuotot ja ymparistd tdssa
kontekstissa.

Simply Green Biofuels (http://www.simplygreenbiofuels.com) tarjoaa vihreitd vaihtoehtoja kodin
lammitykseen, dieselpolttoaineisiin ja laivojen polttoaineisiin New Hampshiren ja eteldisen Mainen
alueella. Yrityksen biopolttoainesekoitusta® voidaan kayttaa ilman asiakkaan ldmmitysjarjestelméan tai
moottoriajoneuvon muutoksia.

Vuosien 2007 — 2011 aikana yritys kasvatti asiakaskuntaansa yli 1400 asiakkaaseen ja Biofuels
Digest:in mukaan se kasvoi bioenergia-alan johtavaksi kansalliseksi yritykseksi. BusinessNH Magazine
nimesi yrityksen perustajan Andrew Kellarin vuonna 2009 “25 Leaders for the Next 25 Years” .

Yrityksen biopolttoaineet tuotetaan paikallisesta kasvioljyjatteestda (WVO). Tyypillisesti kierratetty
Oljy keratdan ravintoloista ja muilta jakelijoilta. Jalostusvaiheessa siihen lisatddn perinteisia
Oljytuotteita, jotta siitd saadaan biopolttoainetta.

Yritys tarjoaa biolammitysoljytuotteita nimeltda BioHeat ja biodieselia kolmella eri seoksella
moottoriajoneuvoille. Ainoa ero BioHeat-6ljyn ja moottoriajoneuvoille tarkoitetun o6ljyn valilld on se,
ettd BioHeat sekoitetaan lammitysoljyyn ja biodiesel diesel6ljyyn. Sekoituksen ja niiden
ymparistdominaisuudet ja -edut ovat seuraavat:

e BS5. B5 on 5% biopolttoaineen ja 95% lammitysoljyn tai dieselpolttoaineen seos. Kayttamalla
B5sta, tyypillinen kuluttaja vahentaa hiilidioksidipaastoja 4%:lla eli se vastaa 52 puun
istutusta.

e B20. Tama seos sisaltdaa 20% biopolttoainetta ja 80% lammitysoljya tai dieselida. Kayttamalla
B20sta, tyypillinen kuluttaja vahentda hiilidioksidipaastoja 16% eli se vastaa 192 puun
istutusta.

e B100. Tama seos sisdltdd 100% biopolttoainetta eikd lainkaan lammitysoljya tai dieselia.
Puhtaimmassa muodossaan biopolttoaine on erittdin liuottavaa, mikd hajottaa kertyneita
polttoainejaamia (esim. jatedljya).

Jokainen lammitys- ja moottoriajoneuvojen valmistaja on hyvaksynyt B5:n kdyttamisen. Simple Green
toteaa kuitenkin, ettd kun B5:sta on kaytetty jonkin aikaa (tyypillisesti parin toimituksen ajan)
kuluttajat voivat siirtyd kayttdmaan B20 seosta.

Kommentti
Biopolttoaineiden osuus kasvihuonekaasujen vahentamisessa

Biopolttoaineet tarjoavat mahdollisuuden vahentaa kasvihuonekaasupaastoja, koska ne vapauttavat
poltettaessa vain sen hiilidioksidimaaran, joka niihin on sitoutunut niiden elinaikana. Sen sijaan
fossiiliset polttoaineiden hiili, joka on ollut suljettuna maan alle miljooniksi vuosiksi, vapautuu

1 Uusiutuvasta, biologisesta |ihteestd kuten maissista, soijapavusta tai levistd perédisin oleva polttoaineen
lahde.
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ilmakehaan hiilidioksidina polttoaineen polttamisen aikana. Biopolttoaineet voivat johtaa
merkittaviin kasvihuonekaasupaastjen vahentamiseen fossiilisiin polttoaineisiin verrattuna.

Voisi ajatella, ettd Simply Green alkoi osittain valttdamattomyydestd ja osittain Andrew Kellarin
intohimosta ja huolesta ymparistdasioita kohtaan. Han tunnisti mahdollisuuden — markkinaraon — ja
kehitti liiketoimintaa vastaamaan tahan tilaisuuteen. Mutta ndin Simply Green ei saanut alkunsa.
Andrew perusti eroosion hallintaan ja hydroseeding-menetelmaan perustuvan Simply Green
yrityksensd vuonna 2003. Se oli kausiluontoinen yritys, joka sopi hyvin Andrewin ulkoilevaan
elamantyyliin. Sen ansiosta han pystyi toteuttamaan intohimoaan kuten surffaamaan Meksikossa
vaimonsa kanssa kylman New Hampshiren talvikauden aikana. Hanen intohimonsa ympaéristoasioita
kohtaan alkoi jo nuorena. Surffaamisen lisdksi hdan  oli  jatkuvasti  mukana
ymparistonsuojelutoiminnassa kuten puhdistamassa rantoja ja kierrattamassa.

Kun Simply Greenin hydroseeding -liiketoiminta kasvoi, yritys tarvitsi lisdd kuorma-autoja ja laitteita,
jotka puolestaan edellyttivdit yhda enemman dieselpolttoaineiden kayttéa. Andrew oli yha
huolestuneempi siitd, ettda hanen yrityksensa toiminnasta aiheutuisi kielteisia ymparistovaikutuksia.
Tama huolenaihe johti Andrewin tutkimaan vaihtoehtoja. Oliko olemassa vaihtoehtoja polttoaineelle,
joiden avulla voisi edelleen jatkaa liiketoimintaa, mutta samalla vdahentda sen kielteisia vaikutuksia
ymparistolle?

Andrew oli kuullut ihmisistd, jotka kerdsivat rasvaa McDonaldista tai muista pikaruokaravintoloista ja
kayttivat sitd ajoneuvojensa polttoaineena. Tama kiehtoi hanta ja han alkoi tutkia voisiko tdma olla
polttoainevaihtoehto hanen yrityksensa kulkuneuvoissa.

Vuodesta 2006 Andrew alkoi tarkastella biodieselmarkkinoita yha syvemmalle. Tuolloin sen
saatavuus oli rajallista. Han 10ysi vain kaksi huoltoasemaan, jotka toimittivat biodieselid, joista toinen
oli melko ldhelld hanen toiminta-alueellaan ja toinen kahden tunnin ajomatkan padssa. Lisaksi
alueella oli vain yksi lammityspolttoaineen tarjoaja.

Andrewille henkilokohtainen muutos oli yksi tarkein tekija, joka vaikutti yrityksen siirtymista
biopolttoaineisiin. Andrew ja hdnen vaimonsa Ginger, saivat puhelun Floridasta, missa kolme pienta
sukulaislasta olivat vailla kotia. Kellarsit paattivat tarjota kodin lapsille. Andrewin uusi rooli
vanhempana ja sen tuoma vastuu heratteli hdantd miettimdaan yha enemman miten han voisi
vaikuttaa positiivisesti yhteiskuntaan ja maapalloon ja sitd kuinka han voisi tukea kolmea uutta
perheenjdsentdan. Tama vakuutti hdnet liiketoiminnan aloittamiseen.

Kuten Andrew kuvailee, kohtalolla on saattanut olla kdtensa pelissa: “Se mika todella potkaisi minua
eteenpain, oli puhelu. Puhelu, jossa kerrottiin, ettd meista tulee heti vanhempia. .. Ja sitd voi kutsua
kohtaloksi tai miksi haluaa, mutta olin juuri paattanyt hydroseeding-tyon erdalle asiakkaalle ja olin
etsimassa verkosta tietoa biopolttoaineista ja 10ysin sivut, joissa kerrottiin, ettd lisatietoja
biodieselista antaa Tim Keaveney. Silloin katsoin podydalle, jossa oli shekki Tim K:lta hydroseeding-
tyosta, jonka olin juuri tehnyt.”

HAASTEET JA NIIDEN VOITTAMINEN

Ensimmaisen tapaamisen jalkeen Tim Keaveneyn kanssa, Andrew ymmarsi nopeasti, ettd han tulisi
kohtaamaan useita erilaisia haasteita. Ensimmainen — padseminen mukaan vakiintuneeseen kotien
[ammitysoljybisnekseen — tulisi olemaan erittdin vaikeaa. Tim kertoi Andrewille, ettd “Kukaan ei
perusta polttoaineyritystd nykyaan. Nuorin polttoaineyritys on 10-12 vuotta vanha.” Polttoaineen
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jakelu koteihin on haastava teollisuus, koska yritykset ovat perinteisesti useamman sukupolven
yrityksia, joilla on erittdin uskolliset asiakkaat. Tama haaste ei ollut helppo ratkaista. Andrew oli
valmis ottamaan hypyn kohti tuntematonta ja pyrkimdan muuttamaan alaa tarjoamalla uutta
tuotetta markkinoille.

Andrew oli siis pyrkimassa vakiintuneelle teollisuudenalalle, alalle, josta hanelld ei ollut lainkaan
kokemusta. Vaikka hdanen hydroseeding-liiketoimintansa kautta oli saanut kokemusta palveluun
pohjautuvasta teollisuudesta sekd liiketoiminnan harjoittamisesta, hanelld ei ollut kokemusta
polttoaineen hankinnasta ja toimituksesta. Toinen haaste oli pddoma. Kaikki uudet yritykset
kohtaavat tdman haasteen — riittdvan pddoman hankkimisen. Simply Greenin taloudellinen asema oli
parempi kuin monissa muissa yrityksissa. Liiketoiminnan laajentaminen rahoitettaisiin osittain itse.

Toisin kun monilla muilla yrittdjilla Andrew Kellarilla oli onnea, ettd hanellad oli aikaisempi yritys, joka
oli tuolloin yksi alueen suurimmista tuottaen vuosittain noin 100 000 dollaria voitot.

Kommentti

Startup -yrityksen omarahoitus

Omarahoitus tarkoittaa yrityksen rahoittamista omista sdastoista tai aiemman yrityksen saastoista.
Se voi tarkoittaa myos henkilokohtaisen pankkilainan ottamista tai lainaamista ystavilta tai perheelta.

Simply Green aloitti liiketoimintansa lammityséljyn osalta huhtikuussa 2007. Useimmille
polttoaineiden tuottajille tdma olisi ollut huonoin aika vuodesta aloittaa, koska se oli lammityskauden
loppua. Mutta Simply Greenille se oli jarkevaa, koska yritys pystyi testaamaan rauhassa markkinoita.
Andrewin suunnitelma oli saada hieman tulovirtoja lammitysmarkkinoilta kevdan aikana ja kesan
aikana arvioida nopeasti mikd toimii ja mitd parannuksia tarvittaisiin ja taman jalkeen siirtya
seuraavaan lammityskauteen.

Tama kevyt aloitus markkinoilla auttoi myos toisessa haasteessa — yrityksen tuotteiden ja
arvolupauksen viestimisessa potentiaalisille asiakkaille. Simply Green hyodynsi erityyppisia
markkinointikeinoja opastaakseen yleis6daan yrityksen ainutlaatuisesta tuotevalikoimasta. Kuten
Andrew kuvaili “Menimme jokaiseen paikkaan, jossa meillad oli tilaisuus puhua biopolttoaineista ja
palveluistamme, olipa kyseessa vaikka peruskoulun ekaluokkalaisista. Ja kun nyt katsotaan
taaksepadin, ironista on juuri se, ettd ihmiset muistavat ndahneensa ja kuulleensa meista juuri niissa
erikoisissa paikoissa, joissa ei tavallisesti markkinoinnin nakékulmasta tulisi kaytya.”

Kommentti

Tuotteen varhaiset omaksujat (Early Adopters)

Varhainen omaksuja on henkild, joka omaksuu uuden teknologian ja hankkii uusia tuotteita
nopeammin kuin useimmat muut ihmiset.

Everett Rogersin innovaatioiden diffuusioon liittyvan teorian mukaan varhaisia omaksujia on 13,5%
vadestOosta. Varhaiset omaksujat, vaikka ovat innokkaita tutustumaan uusiin tuotteisiin, eivat
kuitenkaan ole ensimmaisid, jotka ostavat uuden tuotteen.
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Tata pientda vahemmistoa, joita on alle 3% vaestosta, Rogers kutsuu innovoijiksi. Hitaat omaksujat
ovat asteikon toisessa laidassa. He ovat vastahakoisia omaksumaan uutta teknologiaa mielenkiinnon
puutteen, taloudellisten rajoitusten tai pelon takia.

100
75
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9% 3Jeys 1xIe N

25

Innovators  Early Early Late Laggards
25% Adopters  Majority Majority 16 %
13.5% 34% 34%

Léhde: Wikimedia, http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/0/0f/Diffusionofideas.PNG

Kommentti

Yrityksen arvolupaus

Arvolupaus on lause, joka kertoo mitad asiakkaalle tarjotaan ja miksi asiakkaan tulisi ostaa tuote tai
palvelu. Arvolupauksen tulisi vakuuttaa potentiaalinen asiakas miksi juuri kyseinen tuote tai palvelu
antaa enemman arvoa kuin kilpaileva tuote tai palvelu.

Toinen haaste oli erittdin sadannellyn polttoaineteollisuuden lupa- ja sdadntelyprosessi. Vaikka Simply
Green tuotti biopolttoainetta, oli se sekoitettu tavalliseen polttoaineen kanssa, joten sita koski samat
sdaannokset kuin mitd tahansa muutakin lammitysoljyn tai dieseldljyn tarjoajaa. (Katso liite 2 lyhyt
kuvaus biopolttoaineista). Simply Greenin tadytyi ottaa selvdd ja toteuttaa paljon erilaisia
lupamenettelyja mm. osavaltion tasolla, vaarallisille aineille ja Yhdysvaltain liikkenneministeriolle.

Simply Greenilld oli jo kokemusta Yhdysvaltain liikenneministerion (USDOT) lupamenettelyista
ajoneuvojen tarkastusten myota ja Andrew oli perehtynyt lisensointiprosessiin. Tarkastuksen
suorittanut  ministerion  virkamies innostui Simply Greenin liiketoiminnan siirtymisesta
biopolttoaineiden tuottajaksi, ja hanesta tuli yrityksen asiakas seka yrityksen neuvonantaja.

Talléin Andrew ymmarsi suhteiden, kontaktien ja laajempien sosiaalisten verkostojen merkityksen
liiketoimintamahdollisuuksien kehittdmisessa. “Oli tdrkeda olla pelkdadamattda kysya ihmisilta
kontakteista, joilla saattaisi olla tietoa aiheesta, jota olemme etsimassa.”

YRITYKSEN ALKUVUODET

Kun Simply Greenin liiketoiminta biopolttoaineiden osalta alkoi huhtikuussa 2007, ensimmaisia
asiakkaita olivat perhe ja ystdavat. Muutamia muita ensimmaisida asiakkaita olivat vanhat
hydroseeding —asiakkaat seka ministerion virkamies.

Ensimmaisen kuuden kuukauden aikana asiakaskunta laajeni viiteenkymmeneen. Ensimmaisen
kauden asiakaskunnasta ldhtien rakennettiin padasiassa koulutusta, jonka avulla kerrottiin
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potentiaalisille asiakkaille Simply Greenin biopolttoaineista; mitd ne olivat, mitkd olivat niiden
ymparistohyodyt ja kuinka helppoa niitd oli kayttaa. Tarkedd oli myos vakuuttaa ettei niista ollut
haittaa ajoneuvoille tai kodin lammitysjarjestelmille. Ndin ihmiset alkoivat oppia, kiinnostua ja
luottaa tuotteisiin sekd kertoa asiasta ystavilleen. Jotkut ottivat hypyn tuntemattomaan ja paattivat
kokeilla BioHeat-6ljya.

Toisena vuonna Simply Green kasvoi nopeasti. Se alkoi kasvaa osittain myos siksi, ettd ihmisen huoli
ilmastonmuutoksesta lisdantyi elokuvan ” An Inconvenient Truth” my6td. Andrew kuvailee: "Kun
keskustelimme potentiaalisten asiakkaiden kanssa eri polttoainevaihtoehtojen
ymparistovaikutuksista, asiakkaat olivat jo ndahneet elokuvan asiasta. Se teki tyostimme hieman
helpompaa ja aloimme nopeasti ndhda kasvua asiakaskunnassamme .”

Simply Green oli padsemassa vakiintuneille polttoainemarkkinoille, jonka tiettyja ominaisuuksia
yrityksen tuli ymmartaa seka paattdaa kuinka ottaa osaa kilpailuun. Vaikka suurin osa kilpailusta
perustui hintaan, pitkdn linjan polttoainetoimittajilla oli my6s hyvin uskollinen asiakaskunta. Iso
jalleenmyyja saattoi tehdd 0,60$ gallonalta kun taas pieni toimittaja 0,40 $ gallonalta. Simply Green
asettuisi nadiden valimastoon, silla ei viela tiedetty maksaisivatko asiakkaat ylimaaraista
ymparistoystavallisemmasta tuotteesta.

Simply Green asetti hinnan vaihteluvalille 0,05-0,10 dollaria naiden kilpailijoiden kummallekin
puolelle. Se lisdksi, ettd pystyttiin vastaamaan asiakkaiden ymparistohuoliin, oli yrityksen
kilpailuetuna se, ettd sen polttoaineiden palaminen oli puhtaampaa kuin kilpailijoilla. Sen ansiosta
moottorit ja uunit pystyivat puhdistamaan itse itsensa, silld biopolttoaine toimi luonnollisena
liuottimena. Tama laski asiakkaan yllapitokustannuksia, pidensi uunin tai moottorin kayttoikaa ja
kasvatti uunin tai moottorin polttotehoa noin 5%. Simply Greenin biopolttoaineiden hieman kalliimpi
hinta maksaisi siis itsensa takaisin.

Ensimmaisend kokonaisena vuonna Simply Green kasvatti asiakaskuntaansa noin 500 asiakkaalla.
Lisdksi Simply Green jatkoi luovaa markkinointiaan. Tasta yksi parhaista esimerkeistd on Andrewin
puhelinsoitot (ilman mink&danlaista aiempaa yhteytta) alueella kiertueella oleville muusikoille, joiden
fanit ja esiintyjat itse olivat ilmaisseet huolensa ymparistoasioista. Andrewille tdma oli hauskaa ja
jannittavaa. Han pystyi luomaan kontaktit Gusterin, Dave Matthewsin, Jack Johnsonin, ja Farm Aidin
kanssa.

Andrewin sanoin, toukokuussa 2007, “Huomasin, ettd Guster-yhtye oli tulossa télle alueella. Tiesin,
ettd he olivat melko ympdristotietoisia siitd, kuinka jarjestivat konserttinsa. Joten soitin suoraan
organisaatioon nimeltd Reverb, joka hallinnoin heidan konserttipaikkojaan. Nainen, joka johtaa tata
oli yhden bandin jasenen vaimo. Han ja minad olimme kasvaneet samassa kaupungissa, ja han sattui
olemaan parhaan ystavani isoveljen ystava.” Jalleen kerran Adrew pystyi tekemdan henkilokohtaisen
kontaktit ja kddntdmaan sosiaalisen verkostoitumisen liiketoiminnalliseksi hyddyksi.

Reverb? :in edustaja (http://www.reverb.org/about)oli oli hyvin innostunut siits, ettd Simply Green
pystyi toimittamaan biodieselid suoraan Gusterin kiertueelle. Niinpa Andrew toi rekallisen biodieselia
paikan paalle ja taytti heidan kiertuebussinsa talla polttoaineella. Guster —yhtyeen esiintyja otti tasta
kuvan ja se levisi internetissa ja monissa julkaisuissa, joista suurin oli Rolling Stones-lehti.

Gusterin jalkeen Simply Green tdytti Dave Mathewsin, John Mayerin, the Beastie Boysien, Farm
Aidin, Kelly Clarksonin, the Blue Man Groupin, Sheryl Crown, Willie Nelsonin, Jack Johnsonin, Phishin,
Coldplayn, Maroon 5n ja Styxin kiertuebussit.

2 Reverb on voittoa tavoittelematon organisaatio, joka auttaa musiikkiteollisuutta vinertymaan ”"Go Green”
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Tama antoi Simply Greenille entistd enemman uskottavuutta ja nakyvyyttd. Yleinen kasitys
polttoaineentoimittajasta oli, ettd se tulee asiakkaiden kotiin, vuosittain. Mutta Simple Green pyrki
muuttamaan tatd kaytantoa. Yritys halusi antaa kuluttajille mahdollisuuden tehdda ympariston
huomioonottavia ostoksia “coolisti”. Ja saatua julkisuutta Rolling Stones —lehdessa, luotettavuus ja
markkinoiden pohina kantautui paikallisiin lehtiin, jotka herdsivat huomaamaan Simply Greenin
toiminnan.

Andrewin sanoin: “Se on vaikuttanut liiketoimintaamme ehka kaikkein eniten .... PR:n maara, jonka
saimme Rolling Stones —jutun ja joidenkin ndiden hauskojen tapahtumien myoétd, jotka eivat
valttamatta ole olleet parhaita paatoksia kustannusten kattamisen kannalta. Mutta tdmankaltaisten
tempausten takia olimme jatkuvasti lehdessa, vahintdaan pari kertaa kuukaudessa. Ja ihmiset alkoivat
lukea meistd, jonka jalkeen puheluja alkoi sadella. Potentiaaliset asiakkaat kuulivat tai lukivat meista
lehdestd yha enemman ja me todella aloimme huomata sen liiketoiminnassamme.”

Kyse ei ollut pelkdstdaan Rolling Stones —lehdesta. Simply Green sitoutti yhteisda ja sitoutui itse
palvelemaa sitd tavoittaakseen potentiaalisia asiakkaita, tullakseen huomatuksi ja vahvistaakseen
ldsndoloaan markkinoilla. Huhtikuussa 2008 yritys perusti voittoa tavoittelemattoman tytaryhtion
Green Alliancen, jonka tarkoituksena on kouluttaa yhteisda ekologisemmaksi.

Simply Green hyddynsi myos yhteis6on sitoutumistaan laajentaakseen asiakaskuntaansa.
Helmikuussa 2008, yritys palveli entisia Veilleuxin, Peron Fuelin ja Price Riten asiakkaita sen jalkeen,
kun kyseiset yritykset lopettivat polttoaineen toimituksensa keskelld talvea. Tastd syystd Andrew
Kellar ja Simply Greenin tiimi voittivat Mainen Environmental Hero palkinnon. Jalleen kerran
toukokuussa 2008 Simply Green auttoi apua tarvitsevia kotitalouksia tarjoamalla erityishinnoittelua
Rye Fuelin asiakkaille, jotka eivat kyenneet hankkimaan polttoainetta lammityskauden lopussa. Ja
heindkuussa 2008 kun 6ljyn hinta nousi $4 gallonalta, Simply Green tarjosi edullisia hintoja suurille
ryhmille, kuten naapurustoille, kaupungin yhteistyokumppaneille ja paikallisten yritysten
tyontekijoille.

HENKILOSTO

Huhtikuusta vuoden 2007 loppuun asti Andrew toimi itsendisend vyrittdjana ja tyontekijana.
Tammikuussa 2008 yritys palkkasi ensimmaisen tyontekijansa. Asiakkaiden ja liikevaihdon kasvaessa
henkilosto kasvoi tasaisesti huhtikuussa 2009 10 tyontekijadn ja huhtikuussa 2010 17 tyontekijaan.
Ensimmaiset palkatut henkilot olivat polttoainerekkojen kuljettajia, joista tuli yrityksen kasvot.
"Halusimme, ettad jokainen kuljettajastamme tulisi yrityksemme kasvot ja heistd jokainen pystyisi
kouluttamaan ja kasittelemdan kaikkia asiakaspalvelutilanteita. Halusimme my6s ettd he
kayttaytyisivat siististi ja ystavallisesti. Olimme onnekkaita I6ytdessamme juuri sopivan joukon
kuljettajia, jotka tukivat tuotemerkkidamme ja tehtavdiamme. ”

Taman jalkeen Simply Green lisdsi markkinointihenkilost6dan asiakkaiden tavoittamiseksi ja uusien
asiakkaiden hankkimiseksi. Viimeisena yritys lisdsi hallintohenkilostédan. He hallinnoivat
asiakassuhteita toimitusten jalkeen seka tyontekijoita. Simply Green 16ysi kaikki tyontekijansa, kahta
lukuun ottamatta, muiden tyotekijoiden suositusten perusteella. Tydntekijat halusivat tyoskennella
yhteiskunnallisesti ja ymparistollisesti vastuullisessa yrityksessd, joka auttoi yhteis6a jossa he kaikki
elivat.
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LIIKETOIMINNAN KASVU

Syksylla 2008 Simply Green laajeni ja monipuolistui lisdten biodieselin tarjontaansa, avasi bensa-
aseman ja aloitti tutkimuksen kolmannen sukupolven biopolttoaineista New Hampshiren yliopiston
tutkijoiden kanssa.

Bensa-asema oli ensimmadinen laatuaan. Doverissa, New Hampshiressa, kiireisessa risteyksessa
sijaitseva asema myi biopolttoainetta ajoneuvoihin ja sisdlsi myds “congreenience” myymalan.
“Congreenience” myymalda oli perinteinen lahikauppa vihredlld twistilla. Myymaldssa oli
aurinkopaneeleja katolla, bambulattia ja myytdvana paikallista ruokaa. 75% kaikista myymalan
tuotteista tuli 100 km sateeltd tukeakseen paikallisia talouksia ja toimittajia. Asemalla myytiin kahta
erilaista biodieselia, bensaa, jossa oli 10% bio(etanolia) ja biopolttoainetuotteita.

Aseman avulla Simply Greenilla oli mahdollisuus edistaa yrityksen kestavan kehityksen tehtavaansa.
Asemasta tuli erittdin nakyva paikka yritykselle ohjeistamaan lisaa asiakkaitaan. Asemalla oli kavijoita
yli 100 hl6a paivittdin ja noin 50% heista uusia asiakkaita jotka ostivat polttoainetta ajoneuvoihinsa
tai tulivat kahville.

Ldhde: Simply Green.

“Congreenience” myymalan, toiminnasta tiedottamisen ja muiden toimien ansiosta Simply Green
asiakaskunta jatkoi kasvuaan. Toukokuuhun 2009 mennessa Simply Greenilla oli tuhat asiakasta ja
syyskuuhun mennessa Andrewin sanoin ”"Olimme hiipimassa kohti kannattavuutta”.
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AVAIMET MENESTYKSEEN

Yrityksen menestykselle elintdarkeaa oli se, ettd se tdytti markkinaraon, keskittyi paatuotteisiin ja
tehokkaaseen viestintddn ja koulutukseen. Asiakkaat pystyivat ilman lisakustannuksia tai riskeja
vahentdamaan hiilijalanjadlkedan ja kdyttdmaan hyvilla mielin Simply Green biopolttoaineita.

Simply Greenin menestyksen yksi tarkea tekija oli luova ja energinen markkinointi, jota yrityksen
perustaja itse toteutti. Lahtokohtana oli, ettd kaikki tapahtumat ja tilaisuudet, joissa voitiin kertoa
yrityksesta ja sen biopolttoaineista olivat kannattavia.

Kaiken perustana oli johdonmukainen ja jatkuva brdandays, joka tahtasi kestavaan liiketoimintaan ja
perustui kolmeen paatekijaan; huoleen ympariston ja ihmisten hyvinvoinnista ja se keskittyi
auttamaan asiakkaita toimimaan itse omien ymparistoon liittyvien huolenaiheiden suhteen. Tama oli
vilpitonta ja asiakkaat vastasivat siihen myonteisesti. Andrew: “Olimme hyvin tarkkoja siitd, minka
kuvan annoimme asiakkaillemme. Halusimme olla aitoja ja lapindkyvida omien kaytantéjemme
suhteen, niin ettd asiakkaamme tuntisivat, ettd he ostavat jotain joltakulta, yritykseltd, joka todella
huolehtii ymparistostd. Me teimme niin kuin opetimme. Olimme mukana tapahtumissa. Tuimme
muita yrityksia, jotka tekivat asioita oikein. ”

EI TUOTTOA?

Syyskuuhun 2011 mennessa yrityksella oli 1500 lammitysdljyasiakasta ja se toimitti noin miljoona
gallonaa biodieselid vuodessa. Simply Greenin markkinaosuus® ldmmityséljymarkkinoilla oli 10% -
12% ja se oli kasvanut nopeasti. Kokonaistulot olivat vuoden 2011 lopussa yli 4 miljoonaa dollaria.
Kokonaisliikevaihdosta 60-70% tuli BioHeat:sta, 20-30% biodieselistd ja loppuosa congreenience
myymalasta.

Simply Green voidaan luonnehtia menestyneeksi monilla mittareilla. Mutta miksi sitten neljan
toimintavuoden jalkeen sen toiminta oli vielakin tappiollista? Yksi tekija oli 6ljyn hinnan epadvakaisuus
ja vyleisen taloudellisen tilanteen muutos. Esimerkiksi toisena toimintavuonna (talvella 2008)
yritykseen vaikutti negatiivisesti odottamaton 6ljyn neljin dollarin/gallona hinta. Alan tavanomaisen
kdytannon mukaisesti Simply Green osti tukkutoimittajiltaan ennakkoon tietyn prosenttiosuuden
verran asiakkailleen, jotka halusivat ostaa ennakkoon 6ljynsa.

Simply Green oli velvoitettu lunastamaa gallonansa kiintealld hinnalla. Aiemmin kyseisissa hinnoissa
oli aina jonkin verran vaihtelua verrattuna siihen mita vahittdiskaupan spot-hinnat olivat. Mutta
koskaan aiemmin ndissa hinnoissa ei ollut niin suurta eroa, ettd ennakkoon lammityséljynsa ostanut
asiakas vaihtaisi Oljyntarjoajaa, koska markkinahinta oli niin paljon alhaisempi kuin ennakko-
ostohinta.

Monet Simply Greenin asiakkaat olivat sopineet gallonan hinnaksi 4,50 dollaria. Sind talvena
[dmmitysoljyn hinta romahti 2 dollariin gallonalta. Simply Green ei voinut pakottaa asiakkaitaan
ostamaan minimimaadraa polttoainetta. Jotkut asiakkaista siirtyivat toiselle oljyntoimittajalle
saadakseen 6ljyn halvempaan hintaan, jotkut saattoivat vain vahentda o6ljynkulutustaan ja polttaa
enemman puuta. Yrityksen tappiot 6ljyn hinnan laskusta olivat noin 300 000 dollaria.

Tamaé pakotti Andrew Kellarin ottamaan mukaan kaksi ddneténta yhtiémiesta®. Ndma liikkekumppanit
saivat 30% yrityksen osakkeista ja sijoittivat 150 000 dollaria yritykseen. N&ain Simply Green sai

3 Prosenttiosuus madritellyistd markkinoista (kokonaistuloista tai asiakkaiden kokonaismaarasta)
4 Kumppani, joka avustaa yritysta padaomalla, mutta ei osallistu yrityksen paivittdiseen toimintaan
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tarvitsemiansa taloudellisia resursseja. Liikekumppaneilla ei kuitenkaan ollut niin paljon kiinnostusta

yhteiskunnalliseen toimintaan kuin Andrewilla ja yrityksen painopistetta siirrettiin yhd enemman
kannattavuuden kehittamiseen.

Liikekumppanit sitoutuivat yrityksen ymparistdéarvoihin, mutta eivat olleet Andrew Kellarin mukaan
edellakavijoita asiassa. Han kuvaili tilannetta seuraavasti: “Ymmarran, etta liiketoiminnassa on joskus
tilanteita, jossa on pakotettu keskittymadan enemman tuloksen tekemiseen, jotta voitaisiin paasta
tilanteeseen, jossa on taas mahdollisuudet laajentaa.”

Ldhde: Simply Green.

AINA OIKEIN TEKEMISEN RAJAT

Andrew Kellarin ensisijaisella tavoitteella tehdad aina oikein suhteessa ymparistéon ja ihmisiin oli
vaikutuksensa. Andrewin sanoin “Luulen, etta suurin virheeni oli keskittya niin tiiviisti Simply Greenin
ymparistd- ja yhteiskuntavastuuseen etten pystynyt keskittymadan yhtda hyvin liiketoiminnan
perusasioihin. Ja perusasiat ovat numerot, voitot ja tappiot seka liiketoiminnan harjoittamisen
kayttopadoma. En tehnyt laksyjani. Minulla ei ollut resursseja, joita tarvitsin yllapitdakseni toimintaa
tehokkaasti. ”

Kommentti
Kayttopadoma ja liiketoiminnan yllapitaminen

Kayttopadoma mittaa, kuinka paljon organisaatiolla on rahoitusomaisuutta (helposti saatavilla
olevaa) rahoittaakseen toimintaansa. Se voi olla negatiivista tai positiivista, riippuen siitd kuinka
paljon organisaatio kasvaa suhteessa tulojen keradamisen ja velkaan, jota organisaatiolla on. Yleensa
yritykset, joilla on paljon kdyttdpadomaa, menestyvdat paremmin, koska ne voivat laajentaa ja
parantaa toimintaansa. Yrityksiltd, joilla on negatiivinen kayttopdadoma, saattaa puuttuu kasvun
edellyttamat varallisuus.

Andrew laiminloi erityisesti padoman ja riittavan kassavirran tarvetta. Han ei ennakoinut riittavasti
erilaisia uhkia kuten esimerkiksi 6ljyn hinnan rajuja vaihteluja, niista aiheutuvia tappioita. Han ei
ajatellut naditd skenaarioita eikd hanelld ollut riittdvia taloudellisia resursseja silloin kuin uhat
toteutuivat.  Andrewin olisi  pitdnyt tehdd varhaisessa vaiheessa  yksityiskohtainen
liilketoimintasuunnitelma, jossa erilaiset uhat ja toiminnan riskit olisi tunnistettu.

Simply Greenille ja muille energia-alan yrityksille hintavaihtelu on yksi suurimmista riskeistda. Tama on
erityisen merkittava haaste aloittaville ja pienille yrityksille, joilla on rajalliset taloudellisen resurssit ja
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pienet kdyttdvarat. Talla haasteella on myds potentiaalisia hyvia puolia Simply Greenille ja
uusiutuvien energialdhteiden ja energiatehokkuuden teollisuudenalalle. Esimerkiksi kun polttoaineen
hinta kaantyi jalleen nousuun aikaisin kevaalla 2011, tdma nosti ihmisten tietoisuutta
vaihtoehtoisesta energiasta, joka voi olla positiivinen tekija biopolttoaineteollisuudelle. Mutta
ailahtelevuus — hintojen nousut ja laskut — joita koettiin vuonna 2008 ja 2011 tekee alasta haastavan
toimia uusille energiayhtidille, jotka pyrkivat muuttamaan alaa ja asiakkaiden mieltymyksia.

Viimeinen haaste oli yrittajan henkilokohtainen. Elama muuttui ”liian hulluksi” kuten Andrew sen itse
ilmaisi ja tuli yha vaikeammaksi tyydyttdd niin henkilokohtaista kuin ammatillista elamaa. Ne eivat
sopineet enda Andrewille.

Andrewille yrittdjyyden hulluus tarkoitti sitd, ettd han oli vastuussa 1500 asiakkaasta, jotka voivat
soittaa milloin tahansa ja kuljettajista, jotka olivat tienpdallda 20h vuorokaudessa toimittamassa
asiakkaille polttoainetta. Han oli ollut vain yhdelld lomalla neljan vuoden aikana liiketoiminnan
kdynnistamisesta alkaen. Ja satunnaisina vapaapaivina oli aina jotakin pienta huolehdittavaa. "Kun on
yrityksen omistaja, sinulla voi olla hammastyttavia ihmisia ymparillasi, jotka useimmiten voivat
huolehtia suurimmasta osasta asioita, mutta aina on jotakin josta sinun on huolehdittava. Ja hulluus
oli juuri siind miten moneen suuntaan joutuu venymaan. Ajoittain, kun esimerkiksi nuorena isana
haluaisit olla kotona tai menna baseball otteluun poikasi kanssa, se ei vain ollut mahdollista.”

JOHTOPAATOKSET

Keskittyminen taloudelliseen tulokseen pyrkivdaan ydinliiketoimintaan, joka Simply Greenin osalta
tarkoittaa, ettd se saa mahdollisimman suuren maaran biopolttoaineita markkinoille, on edelleen
jannittdva mahdollisuus Simply Greenille. Vuonna 2011 yritys keskittyi markkinointisuunnitelman
kehittamiseen, jonka avulla yritys pyrki tavoittamaan seuraavaa asiakasryhmaa varhaisten
omaksujien jalkeen eli ”varhaista ja myohdista enemmist6d”. Hyva markkinointisuunnitelma
mahdollisti Simply Greenin tavoittamaan seuraavan ryhman asiakkaita. Kasvupotentiaali on
merkittdava, varsinkin kun yli kaksi kolmasosaa Simply Greenin palvelualueen vdestostda kayttaa
[ammitysoljya kotien lammityksessa ja suuri osa ajoneuvoista kdyttaa dieselpolttoainetta.

Vuoden 2010 puolivalissa, Andrew Kellar alkoi ymmartaa, ettd hanen keskeiset vahvuudet yrittdjana
olivat luovassa kehitystydssa ja han lahti Simply Green yrityksesta kohti uusia mahdollisuuksia.

Andrewin sanoin: “On olemassa ihmisid, jotka on tarkoitettu toimimaan pitkdjanteisesti
liiketoiminnassa ja on ihmisia, jotka on tarkoitettu startup -yrityksiin, kaikkeen siihen hulluuteen, joka
liittyy yrityksen perustamiseen... Ymmarsin, ettd se on minun vahvuuteni.

Vaikka minulle yrityksessa ei ollut endd paljoa haastetta, Simply Greenille oli hyvinkin paljon
haasteita pitkalla aikavalilld, yrityksen hallinnoiminen 1500 asiakkaan ja 20h/p&ivdssd ajavien
polttoainerekkojen suhteen. Tama taito ei ollut sitd missa koin omien vahvuuksieni olevan. Minun oli
siis aika tehda muutos. Oli aika antaa lilkkekumppaneideni ottaa liiketoiminta hoitoon.

Koin, ettd Simply Green oli auttanut minua maarittelemaan uuden teollisuudenalan tdssa pienessa
yhteistssa ja tekemaan jotain todella erikoista ja ainutlaatuista.
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Samalla kun luulin, ettd Simply Green veisi minua lahemmaksi sitd ihmista ja sita lilkkemiesta, joka
halusin olla, se ei sallinut minun 16ytaa tasapainoa yrittdjyyden ja muiden asioiden valilla. Halusin
vaihtaa toisenlaiseen tydymparistoon, jossa voisin hyodyntaa kaikkia kokemuksia, jotka olin saanut
naiden neljan vuoden aikana.

Ala- ja ylamakien ja kaiken sen jannityksen ja haasteiden aikana, koin ettd oli jotain, jota oli tarpeen
jakaa muiden yrittdjien kanssa. Ja mina todella, todella nautin siitd, etta sain tydskennella tallaisessa
vihredssa tai nykyaan puhtaan teknologian, clean-techin, alalla, ja halusin tavoittaa muita samoilla
markkinoilla olevia nuoria yrittdjia ja pyrkia antamaan heille jotain takaisin.”

Lahdettydan Simply Greenistd Andrew aloitti yrittdjana New Hampshiren yliopiston Green Launching
Pad (GLP) ohjelmassa (http://greenlaunchingpad.org). GLP on yrityskiihdyttamdohjelma, jonka
tavoitteena on auttaa uusia ja kasvavia yrityksid uusiutuvan energian ja energiatehokkuuden alalla.
Tassa roolissa Andrew avustaa kestdavan kehityksen mukaisia yrityksia niiden alkuvaiheessa ja
varhaisessa kasvuvaiheessa. Hanesta tuli myds neuvonantaja ja on mukana Revolution Energy —
yrityksen kehitystyossa (http://www.rev-en.com/company/about-us). Revolution Energy oli yritys,
jonka GLP auttoi kdynnistamdan vuonna 2010. Yritys auttaa rahoittamaan uusiutuvan energian
hankkeita, jotka keskittyvat kuntiin, kouluihin ja korkeakouluihin. Taman tyén ja Simply Green
kokemuksen pohjalta Andrew valittiin Mel King Community Fellow:n jaseneksi MIT:ssd vuonna 2012
(http://web.mit.edu/colab/people-mel-king-community-fellows.html). Kaikki tama mahdollistaa sen,
ettd Andrew pystyy auttamaan muita Simply Green kokemustensa pohjalta ja han itse pystyy
jatkamaan toimintaansa kestavan kehityksen parissa.

Mita Andrew Kellar haluaisi lukijoiden tietavan?

Seuraavalla sukupolvella on mahdollisuus keskittyda oppimaan Andrewin ja muiden ensimmaisen
sukupolven kestdvan kehityksen yrittdjien virheistd ja menestyksestd. Han suosittelee seuraavaa
kestavan kehityksen yrittajyydesta kiinnostuneille:

e Hyodynna kaytettdvissa olevia resursseja oppiaksesi kaikesta mitd kestdavaan kehitykseen
liittyy, tieteestd, tekniikasta ja liilketoiminnasta;

e Yritd paasta tyoharjoitteluun paikalliseen kestavan kehityksen yritykseen;

o Testaa itse tai ystavasi kanssa pietd kestavan kehityksen projektia koulussa tai yhteisossasi

As Andrew describes it, “Nuorilla opiskelijoilla on paljon mahdollisuuksia osallistua eri tavoin
kestavan kehityksen yritysten toimintaan.. He todella padsevat osallistumaan yritysten toimintaan.
Kaytimme usein harjoittelijoita ja saivat tehda paljon perusteellista tyota. Se ei ollut merkityksetdnta
tyota vaan itse asiassa perusteellista markkina-analyysia.”

KESKEISIA HUOMIOITA

e Menestyminen kestdvdssa liiketoiminnassa vaatii sitoutumista kestdavaan kehitykseen,
ongelmanratkaisuun,  luovuuteen, innovointiin  ja  paivittdiseen liiketoiminnan
johtamistaitoihin

e Yrittdja Andrew Kellar aloitti yrityksensa huolesta ymparistoa ja tulevia sukupolvia kohtaan

e Yrittdja aloitti vahalla teollisuusalalla ilman aiempaa kokemusta, mutta uudella tuotteella

e Yrittdja hyddynsi henkilokohtaisia suhteita, kontakteja ja sosiaalisia verkostoja hyodyllisten
tietojen ja resurssien hankkimiseen
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Kasvattaakseen yritystoimintaansa yritys hyddynsi menestyksekkaasti luovaa markkinointia ja
suhdetoimintaa, joka vetosi ymparistohuolia kokevaan yleis66n

Yritys oli ymparistollisesti ja yhteiskunnallisesti fokusoitunut, mutta menestydkseen sen
taytyi keskittya myos liiketoiminnan perustekijoihin  kuten kateisvaroihin, resursseihin ja
vahvaan asiakaspalveluun

Simply Green keskittyi kolmesta perustekijasta (triple bottom line) ihmisiin ja ympéristoon ja
se joutui oppimaan ajan myota kuinka hallita tehokkaammin talouspuolta.

Kestdvan kehityksen yrittdjaltd puuttui liiketoimintakoulutus ja taitoja, jotka olisivat
auttaneet hanta pitamaan yrityksen omistus hallussaan. Kestdavaan kehitykseen sitoutuminen
ja intohimo ovat tarkeda, samoin kuin muut taloudelliset ja hallintoon liittyvat taidot.
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LITE 1: SIMPLY GREEN AIKAJANA

4/12, 2007. Simply Greenin ensimmadinen BioHeatin ja biodieselin toimitus

5/2007. Polttoaineen toimitus Gusterille ja Reverbille, joka johti polttoainejakelujen
liadntymisen mm seuraaville: Dave Mathews, John Mayer, the Beastie Boys, Farm Aid, Kelly
Clarkson, the Blue Man Group, Sheryl Crow, Willie Nelson, Jack Johnson, Phish, Coldplay,
Maroon 5 ja Styx.

6-7/ 2007. Simply Green lehtijutut: Rolling Stone ja Billboard.

12 2007. Simply Green on esilla Sundance Film Channel:lla “Big Ideas for a Small Planet”
Gusterin ja Reverbin kanssa.

1/ 2008. Simply Green palkkaa ensimmainen tyontekijan

2/2008. Simply Green saa asiakkaakseen entiset Veilleuxin, Peron Fuelin ja Price Riten
asiakkaat, kun kyseiset yritykset lopettavat liiketoimintansa kesken [ammityskauden.

3/2008. Simply Green muuttaa Andrewin kotoa oikeaan toimistoon Portsmouthiin ja palkkaa
toisen tyontekijan.

4/2008. Simply Green luo suhdetoiminta- ja markkinointiyksikén ja palkkaa Sarah Brownin
projektin johtajaksi.

5/2008. Simply Green alkaa tarjota erikoishinnoittelua Rye Fuelin asiakkaille, jotka eivat
kyenneet hankkimaan polttoainetta ennen lammityskauden loppumista.

6/2008. Andrew Kellar ja Simply Green —tiimi voittivat Environmental Hero palkinnon
Mainessa, pelastettuaan Veilleuxin, Peron Fuelin ja Price Riten asiakkaat kylmalta.

6/2008. Andrew Kellar kutsutaan puhumaan Berwick akatemiaan.

6/2008. Simply Green aloittaa tarjoamaan edullisia hintoja suurille ryhmille kuten I5hidille,
kaupungin yhteistyokumppaneille ja paikallisten yritysten tyontekijoille aikana, jolloin 6ljyn
hinta oli nousemassa kohti 4 dollaria/gallona.

10/2008. Simply Green avaa ensimmainen biopolttoaine- ja congreenience -myymalansa
New Englandissa, joka tarjoaa kaasua, biodieselid seka paikallisia tuotteita

11/2008. Simply Green saa Innovation Rock palkinnon New Hampshire Department of
Resources and Economic Developmentilta ja saa kiitosta kuverndoéri Lynchilta.

11/2008. Simply Green aloittaa tutkimus- ja kehitystyon kolmannen sukupolven
biopolttoaineista yhteistydssa New Hampshiren yliopiston kanssa ja alkaa hakea apurahoja
tutkimukseen levien hyddyntamisesta biopolttoaineiden tuottamisessa.

12/2008. Simply Green nimetddn maailman 50 parhaimman bioenergia-alan yritysten
joukkoon.

1/ 2009. Andrew Kellar nimitetdan “25 Leaders for the Next 25 Years” BusinessNH Magazinen
toimesta .

4/2009. Simply Greenin suuri virstanpylvas; toimittaa BioHeat yli tuhannelle asiakkaalle New
Hampshiren ja Mainen alueella ja palkkaa viidennentoista tyontekijansa.

12/2009. Simply Green nimetddn maailman 50 parhaimman bioenergia-alan yritysten
joukkoon toisena vuonna perakkain.

1/2010. Flynn’s Qil lopettaa toimintansa jouluyona ja jattda asiakkaat ilman oljys, joten
Simple Green tekee jo toisen pelastussuunnitelman ja auttaa tuhansia asukkaita
[ammittdmaan kotinsa.

4/2010. Simply Green aloittaa uusissa toimitiloissa Regeneration Parkissa Portsmouthissa.
Rakentamisen jalkeen, Regeneration Park on rannikon “vihrein” rakennus.

6/2010. Simply Greenin asiakkaat saavuttivat 2 000 000 lb:n (n. 900tk) “hiilihaasteen,” joka
vastaa 153 000 puun istuttamista.
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e 8/2010. Simply Greenilld on kunnia saada kansanedustaja Shea-Porter ja Yhdysvaltain
tyoministeri Solis vierailulle Regeneration Parkiin ja pitdmaan lehdistotilaisuuden, jossa
ylistettiin Simply Greenia tyostaan vihrean liikkeen edistamisessa.

e 9/2010. Simply Green saavuttaa toisenkin virstanpylvdan toimittamalla yli 1500 asiakkaalle
BioHeat-lammitysoljya New Hampshiren ja Mainen alueella.

e 11/2010. Andrew Kellar jattda Simply Greenin.

e 2/2011. Andrew Kellar aloittaa tydskentelyn Revolution Energyn kanssa, joka auttaa suuren
mittakaavan aurinkoenergiahankkeiden rahoituksissa.

e 5/2011. Andrew aloitta yrittdjand New Hampshiren yliopiston Green Launching Pad -
ohjelmassa.

e 1/2012. Andrew Kellar aloittaa vuoden kestdvan toiminnan Mel King Community Fellown
jasenena MIT:ssa.
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LIITE 2: BIODIESEL

Biopolttoaineita on ollut yhta kauan kuin autoja. 1900-luvun alussa
Henry Ford suunnitteli T-Fordilleen polttoainetta etanolista ja
Rudolph Dieselin suunnittelema alkuperdinen dieselmoottori kaytti
madpahkinddljypohjaista  polttoainetta. Laajat  Oljyesiintymien
loydyttya bensan ja dieselin kustannukset pysyivat hyvin alhaisina S

s
Discoveries of huge petroleum deposits kept gasoline and diesel at a
low cost for the twentieth century, ja biopolttoaineet unohdettiin o
laajalti. Kuitenkin 6ljyn hinnan noustua ja perinteisten polttoaineiden
aiheuttamien hiilidioksidipaastdjen aiheuttaman vyleisen huolen
kasvaessa biopolttoaineet ovat viime aikoina kasvattaneet taas g .ar.,«;"'
suosiotaan. Bensa ja diesel ovat itse asiassa vanhoja biopolttoaineita. %

Ne tunnetaan fossiilisina polttoaineita, koska ne on valmistettu maan  gjodiese/

alla  miljoonia vuosia hajonneista kasveista ja eldimistd.  Ldhde: Wikimedia,

Biopolttoaineet ovat samankaltaisia paitsi, ettd ne on tuotettu ht.tp."//.commons’W'k'medm'org/
) - o ., ) ) wiki/File:Bequer-B100-

kasveista. “Biofuels: The Original Car Fuel,” National Geographic,  sojasovBEAM.jpg.

http://environment.nationalgeographic.com/environment/global-

warming/biofuel-profile.

Biodiesel on uusiutuvasta luonnon raaka-aineesta, kuten soijapavuista, valmistettua dieseloljya
vastaavaa polttoainetta. Uusiutuva energialdhde voi olla my6s jokin muu viljelykasvi, kuten maissi,
vaikka tyypillisemmin siitd tehddan etanolia bensamoottoreiden kayttéon. Myods kaytettya
elintarviketeollisuuden rasvaa voidaan hyodyntda. Kaytetyista Oljyista ja rasvasta tuotettu biodieselia
pidetdan toisen sukupolven biopolttoaineena, kun taas soijapavuista valmistettuna, mikali pavut on
kasvatettu nimenomaan tahan tarkoitukseen, kutsutaan ensimmaisen sukupolven biopolttoaineeksi.
Kolmannen sukupolven biopolttoaineet puolestaan tuotetaan levista. Lisatietoja BioHeat:sta ja siihen
liittyvistd tuotteista, tutustu: “Alcohol Can Be a Gas,” http://www.permaculture.com.

Biopolttoaineita kdyttamalla ei pystytd vahentdamaan 100% kasvihuonekaasupadstdja verrattuna
fossiilisiin polttoaineisiin. Sdastot hiilipadstoissa kompensoituvat osittain biopolttoaineen raaka-
aineiden viljelyn, keradamisen, jalostuksen ja polttoaineen kuljetuksen takia. Tama saattaa edustaa
merkittdvad osaa jalostetusta biopolttoaineesta vapautuvasta kokonaisenergiasta ja se vaihtelee
merkittavasti viljelykasvien valilla. Pahimmassa tapauksessa voi biopolttoaineiden tuotantoprosessi
tarvita enemman energiaa kuin mitd se tuottaa, mikd heikentda siitd saatuja mahdollisia
ymparistohyotyja. “Biofuels—The Net Energy Debate,” SyntecBiofuel,
http://www.syntecbiofuel.com/biofuels net energy debate.php.

Toiseksi, hiilidioksidipdastoja voi tulla myods biopolttoaineiden raaka-aineen viljelyd varten tehdyista
maankdytdn muutoksista. Esimerkiksi jos alueet, joita ei ole aikaisemmin viljelty, kuten metsat,
muutetaan biopolttoaineen viljelylle sopivaksi, kasveihin ja maaperdan varastoituneen hiilen
vapautuminen voi olla merkittdvdd. Muutokset voivat myds vahingoittaa biologista
monimuotoisuutta ja ekosysteemia. Nama maankdytdon muutosten vaikutukset saattavat estda
biopolttoaineiden viljelykasvien kasvattamisen aikaansaaman hiilidioksidipdastéjen vahenemisen,
kunnes monta vuosikymmenta viljelyd on pystytty tuottamaan.

Tietoja lahdekirjasta

The Sustainable Business Case Book tarjoaa lukijoille laajan yleiskuvauksen kestdavan kehityksen
keskeisista kasitteista ja kestavasta liiketoimintakdytanndista.
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‘ https://2012books.lardbucket.org/books/sustainable-business-cases/
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