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Orientierung im Bereich des Grünen Wirtschaftens



Unterrichtswerkzeug: 

PESTEL-Analyse

Module 4 – Orientation in the field of Green Economy
Orientierung im Bereich des Grünen Wirtschaftens
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Learning Outcomes - Lernergebnisse

◈ Wissen bezüglich der PESTEL Analyse 

◈ Fähigkeit / Kompetenz die PESTEL Analyse zu nutzen



The PESTEL Analysis

PESTEL

Political -
politisch

Economic -
ökonomisch

Social - sozial

Technological 
-

technologisch

Environmental
-

umweltbezoge
n

Legal -
rechlich

Quelle Original in Englisch: https://blog.oxfordcollegeofmarketing.com/2016/06/30/pestel-analysis/ [18.12.2017]



Steuersätze und Anreize

Handelshemmnisse oder 

Beschränkungen

Wettbewerb

Gewerkschaft oder Tarifverträge

Kreditgarantien

Exportanreize

Beschäftigung unterstützt

Forschungs- und 

Entwicklungsstipendien

Wie wahrscheinlich ist es, dass die 

Unterstützung der aktuellen 

Richtlinien geändert werden?

Wie wahrscheinlich ist es, dass die 

derzeitigen politischen Hindernisse 

beseitigt werden?

Wie unterstützt oder behindert die Politik der aktuellen Regierung meine 

Geschäftsentwicklungsideen?

Ist die derzeitige pro-business Entwicklung der Regierung und gibt es spezifische politische 

Unterstützung, die hilfreich sein könnte?

Wie lange ist noch die Amtszeit und wie wahrscheinlich ist ein Regierungswechsel bei der 

nächsten Wahl?

P – Political - politisch 

Political



E – Economic - ökonomisch

Economic

What stage is the home economy going through at present?

Heading into a downturn

In recession

In recovery

Growing year on year

What stage is the global economy going through at present?

Heading into a downturn

In recession

In recovery

Growing year on year

What is likely to happen where financial policy is concerned?

Kann die Regierung den Markt stimulieren oder versuchen, ihn abzukühlen?

Sind die Zinssätze steigend, fallend oder stetig und?

Wie groß ist die Wahrscheinlichkeit für eine Veränderung?

Was ist der Inflationsverlauf und wie könnte sich dies auf die Arbeits- und 

Materialkosten auswirken?

Was sind Wechselkursentwicklungen und wie werden sie sich auf die 

Rohstoffkosten auswirken?

What are employment prospects like and how is this likely to impact on consumer spending?Wie hoch ist die Verfügbarkeit von Verbraucherkrediten?



Besteht ein wachsendes Umweltbewusstsein 

und beeinflusst dies die Konsumausgaben?

Sind die Verbraucher gesundheitsbewusster 

und beeinflusst dies ihr Verhalten?

Nimmt die ländliche Bevölkerung zu oder ab?

Was ist der Trend für die spezifischen Verbraucher-Untergruppen, auf die Ihr Unternehmen abzielt?

Vergrößerung oder Verkleinerung?

Bildungsniveau in Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft?

Haben Sie über die Auswirkungen von Einwanderung und Auswanderung nachgedacht?

Haben Sie über die Verbreitung ethnischer Minderheiten und ihrer religiösen oder ethischen Überzeugungen oder Gewohnheiten nachgedacht?

Haben Sie die Auswirkungen der Bevölkerungsalterung auf makroökonomischer Ebene und die Auswirkungen auf lokale Markttrends betrachtet?

Was sind die demografischen Trends und wie beeinflussen sie Ihr Geschäft?

S – Social - sozial

Social

Welche aufkommenden Lifestyle-Trends könnten die Entwicklung Ihres Unternehmens behindern 

oder unterstützen?
Was sind die wichtigsten Trends in Bezug auf Einstellungen und Gewohnheiten der Verbraucher?

Gibt es eine gemeinsame Anstrengung, lokale Produkte zu unterstützen, 

und kaufen die Leute bewusst mehr davon?

Sind mehr Menschen aus wirtschaftlichen, politischen oder ökologischen 

Gründen zu Hause?

Wie steht der Verbraucher zu Produktqualität und Kundenservice?

Wie wirkt sich das Wachstum von Online-Shopping auf Ihr Geschäft aus?



Auf Ihrer individuellen Geschäftsebene?

Entwicklungen in Ihrer Branche?

Veränderungen der Verbrauchergewohnheiten 

oder des Erwartungsniveaus

in Bezug auf die Technologie?

Hardware

Software - proprietär oder Open Source

Training - kontinuierliche professionelle

Entwicklung der Mitarbeiter

Wie anfällig ist Ihr Unternehmen für technologischen Wandel?
Wie teuer wird es sein, Ihre Business-Technologie-Infrastruktur zukunftssicher zu halten, um mit 

neuen Entwicklungen Schritt halten zu können?

Wie bereit sind Sie, die Entwicklungen oder Fortschritte in der Technologie zu nutzen, und haben 

Sie die Fähigkeit zur Innovation?

T – Technological - technologisch

Technological



Recyclinggebühren?

Transportsteuern?

Verbrauchssteuern?

Gibt es spezielle Lizenzen, die Sie erwerben und pflegen müssen, um Ihr Geschäft zu führen oder 

Ihre Dienstleistung zu erbringen?

Welche EU-Umweltpolitik ist für Ihr Unternehmen relevant?
Welche Auswirkungen hat eine Umwelt- oder CO2-Steuerpolitik auf Ihr Produkt oder Ihre 

Dienstleistung?

Welche nationalen Umweltpolitiken sind für Ihr Unternehmen relevant?

Gibt es einen Business-Compliance-Standard, den Sie erreichen müssen?

Welche Auswirkungen hat der Klimawandel auf Ihre Branche?Gibt es Umweltstandards, die Ihre Geschäftstätigkeit steuern?

E – Environmental - umweltbezogen

Environmental

Welchen Einfluss haben globale Umweltprotokolle auf Ihr Unternehmen oder Ihre Branche?



Welche Rechtskategorien müssen Sie berücksichtigen, die sich auf Ihr Geschäft oder Ihre 

Dienstleistung auswirken?

L – Legal - rechtlich

Legal

Unternehmensrecht

Arbeitsrecht

Gesundheit und Sicherheit

Verbraucherschutz und E-Commerce

Datenschutz

Wettbewerbsrecht

Urheberrecht und Patente und

Rechte an geistigem Eigentum



Danke, dass Sie sich die Zeit genommen haben, dieses Modul zu

absolvieren.

Weitere Informationen

finden Sie auf unserer Website

Green-entrepreneurship.online


