GREEN
ENTREPRENEURSHIP

TRAINING
GET-UP Unterrichtsplan fur Meisterklasse
Modul 8: Andere fuhren und managen
Einheit 2 — Fuhrungsstile und -techniken
Lernergebnisse: Nach Abschluss dieses Workshops werden grine Unternehmer in der Lage sein:
+ verschiedene Fuhrungsstile und -techniken zu verstehen.
+«» ihren eigenen Fuhrungsstil zu identifizieren.
+» den Unterschied zwischen managen und fuhren zu verstehen.
Inhalte und Unterrichtsmethode Zeit Bendtigte Materialien Bewertung/ Evaluation
(Minuten)
Einfiihrung und “Ice-Breaker” 15 < Agenda/ Uberblick + Die Lernenden nehmen an
< Der Trainer begriiRt alle Lernenden in der persénlichen | Minuten tber den der ,Ice-Breaker-Tatigkeit
Sitzung und gibt einen Uberblick tiber die Themen, die . Trainingsinhalt teil und beteiligen sich an
in diesem kurzen Workshop behandelt werden sollen. * CE;'n Blatt Papier pro der Gruppendiskussion.
+«» Der Trainer fihrt die Lernenden durch die Einflihrung o Eirnuf\J/Ipaerker o
zum Thema Fihrungsstile ein: FUhrungskrafte-Spiel * Gruppe P
“Word to Strings” (siehe Anhang 1). & Ein gF:Uck Schnur
% Anschliel3end sollte der Trainer eine ’
pro Gruppe

Gruppendiskussion ansto3en, um Folgendes zu
beantworten:

o Welche Gruppenmitglieder haben in den
jeweiligen Teams die Fuhrung Gilbernommen,
um zu einer Losung der Aufgabe zu gelangen?

o Wie wirden Sie diesen Fuhrungsstil
beschreiben?

o Wie hat die Gruppe unter dem jeweiligen
FUhrungsstil zusammengearbeitet?

+« Der Trainer sollte eine Zusammenfassung der
Ergebnisse auf einer Flipchart notieren.

+« Flipchartpapier und
Marker fir die
Aufnahme des
Feedbacks
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Gruppendiskussion und Brainstorming:

+« Mithilfe eines Markers und einer Flipchart fordert der
Trainer die Lernenden auf, Folgendes zu beantworten:
Was sind die Unterschiede zwischen Unternehmern,
Managern und Fuhrungskraften?

+«» Der Trainer dokumentiert die Ergebnisse auf einem
Flipchart.

+« Anschlieend missen folgende Fragen von der
Gruppe beantwortet werden:

+ Ausgehend von den drei zuvor genannten
Rollen, was ist die wichtigste Rolle in Hinblick
auf die Grindung eines griinen Unternehmens?

+ Ist eine Mischung aller drei Rollen bei der
Unternehmensgriindung notwendig?

+ Gibt es eine Phase in der Entwicklung des
Unternehmens, in der Sie alle drei einnehmen
mussen?

«» Wirden Sie bei der weiteren
Unternehmensentwicklung aufhdren, eine
dieser Rollen zu tibernehmen?

++ Helfen lhnen die Definitionen der einzelnen
Rollen bei der Umsetzung innerhalb der
verschiedenen Stufen?

Die Prasentation und das Handout des Trainers:
< Mit Hilfe der Power-Point Prasentation fuihrt der Trainer
die Vor- und Nachteile der Fuhrungsstile ein. Dabei
handelt es sich um den autoritaren oder
autokratischen, partizipativen oder demokratischen
sowie delegativen oder laissez-fairen Fuhrungsstil.

<+ Der Trainer verteilt die Handouts zum Thema
.Fuhrungsstile” an die Lernenden, damit diese ihren
eigenen Lernprozesse dokumentieren kbnnen (siehe

10

Minuten

15

Minuten

7
0‘0

7
0‘0

7
0‘0

7
0‘0

Power-Point Folien
Projektor und
Leinwand

Laptop

Handouts zu den
Fuhrungsstilen fur
alle Lernenden
Kopien zur
Selbstbewertung fur
die Lernenden
Stifte und
Materialien fir
Notizen der
Lernenden

Flipchart und Marker
fir das
Brainstorming

7
0‘0

Zur Unterstitzung des
Lernens sollten sich die
Lernenden Notizen machen
Die Lernenden mussen das
kurze Quiz zur
Selbsteinschatzung
ausfillen, um ihren eigenen
Fuhrungsstil zu bestimmen
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Anhang 2). 10
Minuten
Quiz zur Selbsteinschatzung und Diskussion:
+« Der Trainer verteilt die Handreichungen zur
Selbsteinschéatzung an die Lernenden, damit diese
ihren eigenen Fuhrungsstil identifizieren
«» Nach dem Quiz fuhrt der Trainer eine
Gruppendiskussion zu folgenden Themen durch:
+« Sind Sie Uber lhre Ergebnisse Uberrascht?
¢ Hatten Sie gedacht, dass Sie einen anderen
Fuhrungsstil aufweisen?
% Wie konnen Sie lhren Fihrungsstil vorteilhaft fur
Ihre Unternehmensgriindung nutzen?
Gruppe Brain-Storming:
¢ Im Anschluss an die Ergebnisse des
Selbsteinschéatzungs-Quiz leitet der Trainer eine kurze
Brain-Storming-Phase in der Gruppe zum Thema: Was
macht eine Fuhrungskraft aus?
« Der Trainer notiert die genannten Merkmale,
Eigenschaften sowie Verhaltensweisen der Teilnehmer
«» Auf die Ergebnisse dieser Diskussion wird in Einheit 3
noch einmal eingegangen
Handout und kurze Gruppenarbeit: 20 < Power-Point Folien +« Die Lernenden werden sich
 Mit Hilfe von Flipchart und Markern fordert der Trainer | Minuten < Projektor und zur Unterstitzung des
die Gruppe auf, die Unterschiede zwischen “Fiihrung” Leinwand eigenen Lernens Notizen
und “Management” zu nennen. < Laptop machen
« Als nachstes fuihrt der Trainer anhand von PowerPoint- < Handouts zum
Folien und einem Handout die Gruppe die Thema
Unterschieden zwischen Management- und »uUnterschiede
Fiihrungsverhalten nach Kotter und Bennis ein (siehe zwischen
Anhang 4). Management und
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e Der Trainer gibt zunachst eine kurze theoretische Fiihrung” fur alle
Fundierung nach Kotter und Bennis ein und teilt die Lernenden
Lernenden anschlie3end in kleinere Gruppen von drei % Stifte und
bis vier Mitgliedern ein. Materialien ftr
e In diesen kleineren Gruppen sollen die Lernenden die Notizen der
in Anhang 4 aufgefuihrten Eigenschaften und Lernenden
Verhaltensweisen tberprufen. % Flipchart und Marker
e Zuerst sollen die Lernenden die drei relevantesten fur das
Verhaltensweisen auswahlen, die sie bei der Grindung Gruppenfeedback
ihres eigenen Unternehmens adaptieren wirden.
e Dann sollten die Lernenden in ihren Gruppen nur drei
Verhaltensweisen mit Zustimmung aller
Gruppenmitglieder auswahlen.
o Der Trainer bringt die gesamte Gruppe wieder
zusammen und fordert alle Gruppen auf, ihre drei
gewahlten Verhaltensweisen aufzulisten.
Wahrenddessen notiert der Trainer diese auf einem
Flipchart.
o Der Trainer fuhrt eine kurze Gruppendiskussion Uber
die ausgewahlten Verhaltensweisen, in der er diese
Eigenschaften den Managern bzw. Flhrungskraften
zuordnet.
AbschlieBende Sitzung und Evaluation: 10 % Evaluationsbégen fiir * Die Lernenden werden
% Der Trainer schlieRt die Runde mit einer kurzen Minuten die Lernenden sich umfassend an den
Feedbackrunde «» Stifte und Materialien Bewertungs- .U_nf?'
% Der Trainer verteilt Evaluationsbégen, damit die fur Notizen der Feedbackaktivitaten
Lernenden diese ausfiillen kénnen. Lernenden betelllg(_en und den
% Flipcharts und Marker Evaluationsbogen
fur die Feedbackrunde ausfullen
.. | 90
Gesamtzeit Minuten
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Anhang 1 - Ice-breaker — Word from Strings

(Ice-Breaker, entnommen von: www.leadershipgeeksact.com)

3

8

K/
0’0

Beschreibung: Word from Strings ist ein Spiel, das Kommunikation, Koordination und Teamwork innerhalb der Gruppe fordert, um
gemeinsam eine Aufgabe zu erfillen. Die Lernenden mussen zusammenarbeiten, um einen Marker mit ihren Schnuren zu steuern und
so ein vollstandiges Wort zu schreiben.

Ziel: Verstarkung der Teambindung, Foérderung der Kommunikation, Spal3 an Teamaktivitaten.

Zeit und Materialien: Diese Aktivitdt dauert 10 Minuten mit einer GruppegroR3e von funf bis sechs Lernenden. Anschlie3end soll eine
Gruppendiskussion gefolgt von einer Feedbackrunde durchgefihrt werden. Zur Durchfiihrung dieser Aktivitat bendtigen die Trainer ein
grol3es Blatt Papier und einen Marker pro Gruppe sowie ein Stiick Schnur fir jeden Lernenden.

Anleitung: Fihrungskrafte-Spiel — Word from Strings

o gk wnNE

Der Trainer teilt die Lernenden in Gruppen von funf bis sechs Mitgliedern zu.

Jede Gruppe sitzt in einem Kreis mit dem Blatt Papier in der Mitte.

Die Schnur jedes Teilnehmers sollte nun an den Marker gebunden werden. Jeder Marker sollte 5 bis 6 Schnire enthalten.

Das eine Ende der Schnur wird an den Marker gebunden, wahrend das andere Ende von jedem Teilnehmer gehalten wird.
AnschlieRend wird sich die Gruppe fiur die Qualitat in Bezug auf einen Fuhrungsstil entscheiden.

Dann mussen sie den Marker mandvrieren, indem sie an den Schniiren so ziehen, um die Qualitat auszuschreiben, die Sie auf diesem
Stiuck Papier gewahlt haben.

Nachbesprechung der Notizen

Nach der Aktivitat sollte der Trainer folgende Fragen stellen:

1.
2.
3.
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Anhang 4 — Handout — Unterschiede zwischen Management und FUhrung

(Entnommen von: http://dtpr.lib.athabascau.ca/action/download.php?filename=mba-12/open/BhamaniMoiz.pdf)

Management und Fihrungsverhalten nach Kotter

Manager

Fuhrungskréafte

Strebt nach Ordnung und Konsistenz.

Strebt nach Veranderung und Bewegung.

Wahrend der Planung und Budgetierung: Festlegung von
Zeitplanen und Verteilung der Ressourcen.

Legt eine Richtung fest - betrachtet das Gesamtbild, klart die
Situation, schafft eine Vision und bestimmt Strategien

In Bezug auf die Personalbesetzung: Darbietung von Struktur,
Arbeitsplatzen und Definition von Regeln und Prozessen.

In Beziehung zu Menschen: richtet sich an Menschen aus,
kommuniziert Ziele, baut Teams auf und férdert Engagement.

Konzentriert sich auf die Kontrolle und die Lésung von
Problemen, indem MaRRnahmen ergriffen werden, um Probleme
zu lésen, Schaffung von Lésungen und Setzen von Anreizen,
um gute Arbeit zu belohnen.

Konzentriert sich darauf, Menschen durch Erméchtigung zu
motivieren und zu inspirieren, darauf zu achten, wie
unbefriedigte Bedurfnisse befriedigt und Menschen gestarkt
werden kdnnen.

Management und Fihrungsverhalten nach Bennis

Manager

Fuhrungskréafte

Der Manager verwaltet aktuelle Arbeitsweisen.

Die FUhrungskraft innoviert, um neue Arbeitsweisen zu finden.

Der Manager kopiert das, was zuvorgetan wurde und sich als
effektiv erwiesen hat.

Die Fuhrungskraft bietet originelle Losungen, die genutzt werden
sollen.
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Der Manager legt Wert und auf Struktur und Systeme innerhalb
der Organisation.

Die Fuhrungskraft legt Wert auf die Menschen in dem
Unternehmen.

Der Manager befasst sich mit Themen von kurzer Dauer.

Die Fuhrungskraft neigt dazu, sich auf langerfristige Probleme
zu konzentrieren.

Der Manager stellt Fragen wie “Was” und “Wann”?

Die Fuhrungskraft stellt Fragen wie “Was” und “Warum”?

Der Manager Uberprift standig das Endergebnis.

Die Fuhrungskraft Uberprift standig den Horizont.

Der Manager arbeitet am Status Quo und arbeitet danach.

Die Fuhrungskraft zieht es vor, standig den Status Quo
herauszufordern.

Der Manager lasst sich am besten als “klassischer guter Soldat”
bezeichnen.

Die Fuhrungskraft kann am besten als seine eigene Person
beschrieben werden.
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