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Identifizieren und Pitchen einer 

neuen Geschäftsmöglichkeit:

Sitzung 1 

Identifizieren einer neuen 

Geschäftsmöglichkeit
[Name des Moderators]



Übersicht

◈Ziele und Lernergebnisse

◈Zu Beginn

◈Den Rahmen festlegen

◈Was ist eine Möglichkeit?

◈Möglichkeiten-Erkennung verstehen

◈Möglichkeiten identifizieren

◈Zusammenfassung



Gesamtziel

◈Das Gesamtziel dieses Workshops ist es:

Die Prozesse und Praktiken im Zusammenhang mit der 

Identifizierung von Möglichkeiten, um ein nachhaltiges 

Unternehmen zu gründen und auszubauen, zu prüfen

◈Hierbei ermöglicht der Workshop: (i) zu verstehen, was mit 

einer Geschäftsmöglichkeit gemeint ist, (ii) Ursprünge von 

Geschäftsmöglichkeiten zu identifizieren und (iii) die Einflüsse 

auf das Finden von Geschäftsmöglichkeiten zu ermitteln



Lernergebnisse

Am Ende des Workshops werden Sie:
◈Verstehen, was eine Geschäftsmöglichkeit ist

◈Fähig sein, das Konzept der Megatrends anzuwenden, um 

Geschäftsmöglichkeiten zur Gründung und Weiterentwicklung 

eines nachhaltigen Unternehmens zu identifizieren

◈Fähig sein, Wege zu ermitteln, um mit Veränderungen im 

externen Umfeld auf dem neuesten Stand zu bleiben

◈Fähig sein, die Tragweite der verschiedenen Einflüsse auf Ihre 

Fähigkeit, Geschäftsmöglichkeiten zu erkennen,

zu bewerten



Der Lernprozess

◈Vermittelnder Input

◈Gruppenarbeit

◈Individuelle Reflektion

◈ … und Lernen und Spaß



Zu Beginn …

◈Zwei kurze Fragen:

◈Was bedeutet “Möglichkeit” für Sie?

◈Kann jeder Möglichkeiten, ein nachhaltiges 

Unternehmen zu gründen, erkennen?

◈Teilen Sie Ihre Gedanken dem Rest der Gruppe 

mit



Den Rahmen festlegen

◈Drei Fähigkeiten werden oftmals als untermauernd für 

gründerische Handlung wahrgenommen:

 die Fähigkeit, Möglichkeiten zu identifizieren bzw. zu erkennen

 die Fähigkeit, eine Möglichkeit zu prüfen und zu bewerten

 die Fähigkeit, eine Möglichkeit erfolgreich zu realisieren, indem 

man eine Idee weiterverfolgt 

◈das Wissen und die Fertigkeiten, die jede dieser Fähigkeiten 

voraussetzen, sind unterschiedlich und die meisten Personen sind 

nicht in der Lage, in allen dreien herauszustechen



Den Rahmen festlegen

FORESIGHTING

INSIGHT

ACTION

ANTICIPATION OF FUTURE
NEEDS/OPPORTUNITIES

WHAT IS GOING ON?
DIRECTION FOR THE

INDIVIDUAL/ORGANISATION

DELIVERY OF THE DIRECTION -
‘JUST DO IT’

VORAUSSEHEN ANTIZIPATION ZUKÜNFTIGER 

BEDARFE/MÖGLICHKEITEN

EINBLICK

WAS GESCHIEHT?

RICHTUNG DES INDIVIDUUMS/ 

DER ORGANISATION

AKTION
DIE RICHTUNG VERMITTELN 

– ‘JUST DO IT‘



Was ist eine Möglichkeit?

◈Vereinfacht kann eine Möglichkeit definiert werden, als 

eine vorteilhafte Zeit oder Situation, um etwas zu tun, was für 

andere einen Wert generiert. Dieser Wert kann verschiedene 

Formen annehmen.

◈Frage:

◈Was für einen Wert können wir für andere kreieren, indem 

wir ein nachhaltiges Unternehmen gründen?



Was ist eine Möglichkeit?

◈Autio (2015) definiert eine gründerische Möglichkeit als 

eine Situation, in der Existenzgründer Maßnahmen ergreifen, 

um Profit zu generieren

◈Im Kontext des Gründens und Weiterentwickelns 

nachhaltiger Unternehmen kann eine Möglichkeit als eine 

Situation gesehen werden, in der ein Individuum (der 

Entrepreneur) Veränderung dazu nutzen kann, in der 

nachhaltigen Wirtschaft wertbringend aktiv zu werden, 

üblicherweise in der Form von Einnahmen durch Kunden



Möglichkeiten-Erkennung verstehen

◈Der Prozess, eine Möglichkeit zu erkennen oder zu identifizieren, 

wird üblicherweise als Möglichkeiten-Erkennung bezeichnet

◈Es gibt einen Unterschied zwischen Möglichkeiten-Erkennung

und der Entwicklung der Geschäftsidee

◈Wir können zwar die Fähigkeiten und Fertigkeiten für das eine 

haben, jedoch nicht notwendigerweise auch für das andere

◈Untersuchungen legen nahe, dass die Fähigkeit, Möglichkeiten zu 

erkennen, von Person zu Person variiert



Möglichkeiten-Erkennung verstehen

◈Entscheidende Einflüsse auf unsere Fähigkeit, 

Möglichkeiten zu erkennen, sind:

◈Bildungserfahrung

◈Vorerfahrung – sowohl persönliche als auch berufliche 

Erfahrung

◈Vorwissen über Markt- und Kundenprobleme

◈Netzwerke und Beziehungen 



Möglichkeiten-Erkennung verstehen

◈Weitere Faktoren, die das Erkennen von Möglichkeiten 

formen, sind:

 Die Wahrnehmung von Möglichkeiten

 Die Bereitschaft, zu handeln 

 Eine unternehmerische Haltung

◈Frage:

◈Wie würden Sie sich selbst im Bezug auf diese 

verschiedenen Einflussgruppen bewerten?



Möglichkeiten identifizieren



Möglichkeiten identifizieren

◈Das Konzept der Megatrends kann als Rahmen dienen, die 

treibenden Kräfte von Veränderung sowie die Möglichkeiten 

und Herausforderungen bei der Gründung und Entwicklung 

eines Unternehmens zu reflektieren

◈Ein ‚Megatrend‘ ist eine große, soziale, ökonomische, 

politische, ökologische oder technologische Veränderung, 

die sich langsam entwickelt



Möglichkeiten identifizieren

◈Sie beeinflussen mittel- und langfristig eine große 

Spannbreite an Aktivitäten, Prozessen und Wahrnehmungen 

sowohl in der Regierung als auch in der Gesellschaft

◈Ein ‘Trend’ ist ein aufkommendes Veränderungsmuster, 

welches eine Gruppe von Stakeholdern beeinflusst und eine 

Antwort verlangt



Möglichkeiten identifizieren

◈Sechs allgemein identifizierte Megatrends:

◈Demografischer Wandel – z. B. alternde Bevölkerung

◈Soziokulturelle Veränderung – z. B. Work/Life Prioritäten, 

Familienbeziehungen, Religion

◈Verschiebungen innerhalb der globalen 

Wirtschaftsmächte– z. B. Unternehmensbesitz



Möglichkeiten identifizieren

◈Sechs allgemein identifizierte Megatrends:

◈Klimawandel und Ressourcenknappheit – z. B. 

Veränderungen im Verhaltensmuster von Klima und Wetter

◈Technologischer Wandel – z. B. Nutzung von cloud-

basiertem Computing und Virtual Reality

◈Veränderungen in Politik und Regierung – z. B. 

Erwartungen zur Gesetzgebung und Regulierung von 

Unternehmen











Möglichkeiten identifizieren

◈Aktivität:

◈Ermitteln Sie in Gruppen die Trends, die mit 

einem bestimmten Megatrend verbunden sind

 Nutzen Sie Sekundärquellen, um Informationen 

zu spezifischen Trends zu erhalten

 Seien Sie so spezifisch wie möglich



Möglichkeiten identifizieren

◈Aktivität:

◈Führen Sie ein Brainstorming zu potentiellen 

Möglichkeiten zum Gründen und Aufbauen eines 

nachhaltigen Unternehmens durch

 Wählen Sie einen Trend und brainstormen Sie 

fünf Minuten lang potentielle Möglichkeiten

 Seien Sie so kreativ wie möglich



Auf dem neuesten Stand bleiben

◈Wie können wir bei diesen Megatrends und den 

damit verbundenen Events und Veränderungen 

auf dem aktuellen Stand bleiben?  

◈Es gibt verschiedene Aktivitäten und Methoden, 

die hierzu angewendet werden können 



Auf dem neuesten Stand bleiben

◈Diese sind:

 Zeitungen und Magazine lesen

 In Blogs und anderen Online-Ressourcen aktiv sein

 Handels- und Branchenmagazine lesen

 An Veranstaltungen, Seminaren und Vorlesungen 

teilnehmen

 Radio hören und fernsehen

 An Kursen, seien es formelle oder kurze Online-Kurse, 

teilnehmen



Auf dem neuesten Stand bleiben

◈Aktivität:

◈Reflektieren Sie die Tätigkeiten, die Sie durchführen:

 Welche Tätigkeiten führen Sie aus?

 Wie oft führen Sie diese Tätigkeiten aus?

 Wann führen Sie sie aus?

 Was hält Sie davon ab, diese Tätigkeiten öfters 

durchzuführen?

◈Erstellen Sie eine Zusammenfassung, die mit den anderen 

in der Gruppe geteilt werden kann



Zusammenfassung

◈Es gibt einen Unterschied zwischen einer Möglichkeit und 

einer Geschäftsidee

◈Es gibt vielerlei entscheidende Einflüsse auf unsere 

Fähigkeit, Möglichkeiten zu erkennen

◈Es ist wichtig, Zeit und Ressourcen zu investieren, um 

bezüglich der Veränderungen im externen Geschäftsumfeld 

auf dem aktuellen Stand zu bleiben



Danke!

Für mehr Information

Besuchen Sie die Webseite

Green-entrepreneurship.online


