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GET-UP σχέδιο µαθήµατος για Κυρίως Μάθηµα  

Ενότητα 8 : Διαχείριση και καθοδήγηση άλλων  

Υποενότητα 1 - Διαχείριση του εαυτού µου και ηγεσία άλλων  

Μαθησιακά αποτελέσµατα : Με την ολοκλήρωση αυτού του εργαστηρίου , οι πράσινοι επιχειρηµατίες (οι µαθητές) θα είναι ικανοί να:  

v        Ορίσουν τη διοίκηση και την ηγεσία.  
v        Κατανοήσουν γιατί η διοίκηση και η ηγεσία είναι σηµαντικές όταν ξεκινάνε µια πράσινη επιχείρηση. 
v        Κατανοήσουν τις δυνάµεις και τα τυφλά σηµεία τους.  
v        Κατανοήσουν πώς να χρησιµοποιούν τα δυνατά σηµεία τους για να παρακινήσουν και να ηγηθούν άλλων.  

  

Μέθοδος περιεχοµένου και διδασκαλίας  Χρόνος 
(λεπτά)  

Απαιτούµενα υλικά / 
εξοπλισµός  

Εκτίµηση / Αξιολόγηση  



	 	 	 	
	

	

	
	
	
	
	

Πρόγραµµα εκπαίδευσης στην πράσινη επιχειρηµατικότητα (GET-UP)  
O3- Ανάπτυξη του προγράµµατος µάθησης 

	
	

Εισαγωγή και Προεισαγωγικό:  
v        Ο εκπαιδευτής καλωσορίζει όλους τους 

εκπαιδευόµενους στην διαπροσωπική συνάντηση 
και παρέχει µια σύνοψη των θεµάτων που θα 
καλυφθούν σε αυτό το σύντοµο εργαστήριο.  

v        Καθώς το σηµερινό εργαστήριο ασχολείται µε το 
θέµα του τι παρακινεί και επηρεάζει τους άλλους, ο 
εκπαιδευτής εισάγει τους µαθητές µέσω της 
προεισαγωγής: « Πορεία σταδιοδροµίας, όραµα 
και όνειρο » (βλ. Παράρτηµα 1)  

v        Αυτή η δραστηριότητα θα βοηθήσει την οµάδα να 
µάθει περισσότερα για το τι παρακινεί και επηρεάζει 
τους πάντες στο δωµάτιο.  

v        Μετά από αυτό, ο εκπαιδευτής διεξάγει µία 
σύντοµη συζήτηση ανατροφοδότησης σχετικά µε 
µερικούς από τους κοινότερους παράγοντες που 
επηρεάζουν τους εκπαιδευόµενους στην αίθουσα.  

v        Ο εκπαιδευτής σηµειώνει αυτούς τους 
παραγόντων σε ένα αναδιπλούµενο πίνακα 
(Flipchart) για µεταγενέστερη συζήτηση.  

v        Μετά από αυτή τη δραστηριότητα, ο εκπαιδευτής 
παρουσιάζει ορισµένες διαφάνειες PPT που 
εισάγουν στα ενδογενή και εξωγενή κίνητρα που 
παρακινούν τους άλλους.  
  

2 0 λεπτά  v        Πρόγραµµα / 
Επισκόπηση του 
περιεχοµένου της 
κατάρτισης.  

v        Αναδιπλούµενος 
πίνακας (Flipchart) 
και µαρκαδόροι για 
ανατροφοδότηση.  

v        Διαφάνειες 
PowerPoint;  

v        Προβολέας και 
οθόνη  

v        Φορητός 
υπολογιστής  

v        Στυλό και 
σηµειωµατάρια για 
εκπαιδευόµενους.  

v        Οι µαθητές θα 
συµµετάσχουν στη 
δραστηριότητα 
προεισαγωγής και θα 
συµβάλουν στην οµαδική 
ανατροφοδότηση.  
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Παρουσίαση εκπαιδευτών:  
v        Χρησιµοποιώντας τις διαφάνειες PowerPoint, ο 

εκπαιδευτής εισάγει τους εκπαιδευόµενους στο θέµα 
της διοίκησης και καθοδήγησης άλλων στην 
επιχειρηµατικότητα.  

v        Αυτή η παρουσίαση περιλαµβάνει ορισµένους 
κοινούς ορισµούς τόσο της διοίκησης όσο και της 
ηγεσίας, και συζητά γιατί είναι σηµαντικό στη 
δηµιουργία και  διοίκηση πράσινων επιχειρήσεων.  

v        Οι διαφάνειες PPT θα παρέχουν επίσης µια 
σύντοµη επισκόπηση των βασικών δεξιοτήτων που 
απαιτούνται στο να είναι κάποιος αποτελεσµατικός 
ηγέτης και διοικών στην επιχειρηµατικότητα.  
  

15 λεπτά  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

v        Διαφάνειες 
PowerPoint;  

v        Προβολέας και 
οθόνη  

v        Φορητός 
υπολογιστής 

v        Στυλό και 
σηµειωµατάρια για 
εκπαιδευόµενους.  

  

v        Οι εκπαιδευόµενοι θα 
λάβουν σηµειώσεις προς 
υποστήριξη της µάθησή 
τους.  
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Ατοµική δραστηριότητα:  
v        Για να ενδυναµωθούν οι εκπαιδευόµενοι στο να 

γίνουν ικανοί ηγέτες, πρέπει πρώτα να αναπτύξουν 
την αυτογνωσία τους - πρέπει να είναι σε θέση να 
εντοπίσουν και να αξιολογήσουν τα πλεονεκτήµατα 
και τις αδυναµίες τους.  

v        Για να βοηθήσει τους εκπαιδευόµενους να 
αναπτύξουν την αυτογνωσία, ο εκπαιδευτής 
καθοδηγεί την οµάδα στην ανάπτυξη µιας 
προσωπικής ανάλυσης SWOT προς εντοπισµό των 
προσωπικών δυνατών σηµείων, αδυναµιών, 
ευκαιριών και απειλών.  

v        Για να εκτελέσει αυτό το έργο, ο εκπαιδευτής δίνει 
σε κάθε µαθητή ένα φύλλο από τον αναδιπλούµενο 
πίνακα (flipchart), µαρκαδόρους και χρωµατιστά 
αυτοκόλλητα σηµειώµατα.  

v        Οι µαθητές καλούνται να χωρίσουν το φύλλο του 
αναδιπλούµενου πίνακας (Flipchart) σε 4 τµήµατα - 
που αντιπροσωπεύουν ένα πρότυπο SWOT - και να 
γράψουν τα πλεονεκτήµατα και τις αδυναµίες τους 
στα αυτοκόλλητα σηµειώµατα, κολλώντας τα στο 
φύλλο.  

v        Στη συνέχεια, οι µαθητές καλούνται να 
προβληµατιστούν σχετικά µε τις δυνάµεις  και 
αδυναµίες τους για να προσδιορίσουν πώς αυτές 
µπορούν να επηρεάσουν θετικά (ως ευκαιρίες) και 
αρνητικά (ως απειλές) την επιχείρησή τους.  

3 0 λεπτά  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

v        Φύλλα 
αναδιπλούµενου 
πίνακα (flipchart) 

v        Χρωµατιστοί 
µαρκαδόροι  

v        Στυλό και υλικά 
λήψης σηµειώσεων 
για τους 
εκπαιδευόµενους.  

v        Χρωµατιστά 
αυτοκόλλητα 
σηµειώµατα ή 
κολλώδεις 
σηµειώσεις 

  

v        Οι εκπαιδευόµενοι θα 
λάβουν σηµειώσεις προς 
υποστήριξη της µάθησή 
τους.  
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v        Στο τέλος αυτής της δραστηριότητας, ζητήστε από 
τους µαθητές να παρουσιάσουν σύντοµα το SWOT 
τους στην οµάδα.  
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Περιπτωσιολογική µελέτη:  
• Τώρα που οι εκπαιδευόµενοι κατανοούν καλύτερα 
τα προσωπικά πλεονεκτήµατα και αδυναµίες καθώς 
και το ποιες ευκαιρίες και απειλές είναι παρούσες µε 
βάση αυτά τα προσωπικά χαρακτηριστικά, ο 
εκπαιδευτής εισάγει τους εκπαιδευόµενους στο πώς 
τα διαφορετικά χαρακτηριστικά της προσωπικότητας 
µπορούν να βοηθήσουν και να εµποδίσουν τις 
ικανότητες µας να διοικούµε, να καθοδηγούµε και να 
κινητοποιούµε άλλους.  
• Για να εισαγάγει αυτό το θέµα, ο εκπαιδευτής 
διανέµει αντίγραφα των σύντοµων περιπτωσιολογικών 
µελετών - βλέπε παραρτήµατα  2 και 3 - και καλεί τους 
µαθητές να τις εξετάσουν.  
• Ο εκπαιδευτής στη συνέχεια διεξάγει µια οµαδική 
συζήτηση για να καθορίσει τα κίνητρα των πράσινων 
επιχειρηµατιών στις δύο µελέτες και να συζητήσει το 
πώς τα διαφορετικά τα κίνητρά αυτών µπορεί να 
έχουν διαµορφώσει τη διοίκηση και ηγεσία της 
επιχείρησης του κάθε επιχειρηµατία.  
• Ο εκπαιδευτής σηµειώνει τα κύρια σηµεία 
συζήτησης στον αναδιπλούµενο πίνακα (flipchart) του.  

  

15 λεπτά  v        Υπολογιστής και 
µαρκαδόρος.  

v        Αντίγραφα 
περιπτωσιολογικών 
µελετών – 
Παραρτήµατα 2 και 
3 - για όλους τους 
µαθητές.  

v        Στυλό και 
σηµειωµατάρια για 
εκπαιδευόµενους.  

v      Οι εκπαιδευόµενοι θα 
λάβουν σηµειώσεις προς 
υποστήριξη της µάθησή 
τους.  
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Κλείσιµο Υποενότητας και Αξιολόγηση  
v        Ο εκπαιδευτής κλείνει το κύριο µάθηµα µε µια 

σύντοµη λεκτική συζήτηση ανατροφοδότησης.  
v        Ο εκπαιδευτής διανείµει στους εκπαιδευόµενους 

αντίγραφα της φόρµας αξιολόγησης του 
εργαστηρίου και τους ζητάει να την συµπληρώσουν.  

10 λεπτά  v      Αντίγραφα των 
εντύπων αξιολόγησης 
για τους 
εκπαιδευόµενους.  

v      Στυλό και σηµειωτικά 
υλικά για τους 
εκπαιδευόµενους.  

v      Αναδιπλούµενος 
πίνακας (flipchart) και 
µαρκαδόροι για λεκτική 
συζήτηση 
ανατροφοδότησης  

v        Οι εκπαιδευόµενοι θα 
συµµετάσχουν πλήρως 
στις δραστηριότητες 
αξιολόγησης και 
ανατροφοδότησης και θα 
συµπληρώσουν το έντυπο 
αξιολόγησης.  

  
  

Συνολικός χρόνος  90 λεπτά      
  

  

  

  

Παράρτηµα 1 - Προεισαγωγή - Πορεία σταδιοδροµίας, όραµα και όνειρο  

(Πηγή: http://www.leadershiplime.com/free-leadership-games.html )  

Πορεία σταδιοδροµίας, όραµα και όνειρο – Αυτή η προεισαγωγή έχει σχεδιαστεί για δηµιουργικά άτοµα, επιχειρηµατίες ή ανθρώπους που 
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εµπλέκονται σε ένα πολύ ενδιαφέρον πεδίο σπουδών ή εργασίας. Για την υλοποίηση αυτής της δραστηριότητας, οι µαθητές καλούνται να 
µοιραστούν τρία στοιχεία για τον εαυτό τους ξεκινώντας από :  

v        Μια σταδιοδροµία που θέλετε να ακολουθήσετε ή να συµµετάσχετε,  

v        Ένα όραµα το οποίο σχετίζεται είτε µε τη σταδιοδροµία σας είτε µε τη ζωή σας (συνήθως αυτό που θέλετε να επιτύχετε) και  

v        Ένα όνειρο σχετικά µε τη µελλοντική σταδιοδροµία ή τη ζωή σας (συνήθως κάτι τρελό και κάτι που οι άλλοι µπορεί να πιστεύουν ότι 
δεν είναι εφικτό, δηλαδή η Παγκόσµια Ειρήνη ή η το να γίνει η φτώχεια ιστορία κλπ.) .  

  

Παράρτηµα 2 - Περιπτωσιολογική Μελέτη - Πριονίδι Gabbett  
( πηγή : http://www.101greenbusinessideas.ie/ie/green-businesses/gabbett-wood-chipping/ )  

Ο Γκαµπέτ και ο πατέρας του Μάικλ εγκατέστησαν το Gabbett Wood Chipping το 2009 για να παράσχουν τοπικό πριονίδι για ντόπιους έτσι 
ώστε να µειώσουν το ενεργειακό κόστος της κοινότητας. Το LEADER χρηµατοδότησε το τρυπάνι ξύλου, το οποίο λειτουργεί µέσω της CRESCo 
(Callan Renewable Energy Supply Company). Το LEADER παρείχε επίσης 50% χρηµατοδότηση για µια γεφυροπλάστιγγα, η οποία είναι 
απαραίτητη για την επιχείρηση και 50% για ένα φορτηγό τρέιλερ για τη διανοµή πριονιδιού.  

Οι Will και Michael, οι οποίοι διαχειρίζονται ένα µεγάλο αγρόκτηµα στην εταιρεία Kilkenny, υποκινήθηκαν από τις θεµελιώδεις αρχές της 
τοπικής προσφοράς προς τοπική χρήση και από την επιθυµία δηµιουργίας µιας βιώσιµης, τοπικής και πράσινης πηγής ενέργειας για το µέλλον.  

Ο Will λέει: "Με ορισµένες από τις ταχύτερα αναπτυσσόµενες βιοµάζες στην Ευρώπη, πρέπει να επιδιώκουµε να είµαστε αθροιστικά 
προµηθευτές ενέργειας και όχι καταναλωτές. Το πριονίδι πρέπει να παραδοθεί και να παραχθεί τοπικά για να κρατήσει τις µεταφορές στο 
ελάχιστο. "  
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Το Gabbitt Wood Chipping είναι πολύ επικεντρωµένο στην κοινότητα: παρέχει µια προσιτή, περιβαλλοντικά υγιή, τοπική εναλλακτική λύση στα 
ξένα ορυκτά καύσιµα. Η διαφορά στην τιµή µπορεί να φτάσει µέχρι και το 75% υπέρ του καυσίµου ξύλου σε σχέση µε  το πετρέλαιο.  

Ο Will λέει: "Πιστεύουµε ότι ο κλάδος των καυσίµων στην Ιρλανδία έχει τεράστιες δυνατότητες και αν θέλουµε να επιτύχουµε τους 
περιβαλλοντικούς µας στόχους ως κοινωνία, πρέπει να κοιτάξουµε στις πράσινες οικονοµικές πηγές ανανεώσιµων καυσίµων. Το καύσιµο από 
ξύλο που εφοδιάζουµε είναι σχεδόν ανθρακικά ουδέτερο, χρησιµοποιώντας περίπου 5-7 λίτρα ντίζελ ανά τόνο πριονιδιού. Με ένα µεγαλύτερο, 
ταχύτερο κόπτη ξύλου µπορούµε να το µειώσουµε ακόµα περαιτέρω. Υποστηρίζουµε τον τοπικό τοµέα δασοκοµίας µε τις αγορές µας. Η 
τοπική εστίαση σε συντήρηση, λειτουργία και τροφοδοσία ξύλου για θέρµανση από λέβητα βιοµάζας σηµαίνει ότι τα χρήµατα παραµένουν στην 
κοινότητα ".  

Υο όραµα του Will και του Michael είναι να διατηρήσουν µια κερδοφόρα και βιώσιµη επιχείρηση που µπορεί να συνεχίσει να παρέχει στην 
αγορά ένα ιρλανδικό προϊόν υψηλής ποιότητας.  

  

Παράρτηµα 3 - Μελέτη περίπτωσης - Ο σεφ του ανάλατου 

( πηγή : http://www.101greenbusinessideas.ie/ie/green-businesses/the-no-salt-chef/ )  

Ο Brian McDermott έχει γίνει γνωστός στο θέµα της µεταβολής της ζωής των ανθρώπων προς το καλύτερο, διδάσκοντας τους ότι η χωρίς αλάτι 
υγιεινότερη επιλογή σε θέµατα φαγητού µπορεί να είναι εξαιρετικά γευστική. Γνωστός ως ο σεφ του ανάλατου, είναι ο επικεφαλής σεφ στο The 
Today Show της RTE.  

Το κίνητρο του για να ξεκινήσει την επιχείρησή ήταν η αναγκαιότητα. Μετά από µερικά χρόνια προβληµάτων µε την καρδιά, ο Brian 
αναλογίστηκε σκληρά περί του τρόπου ζωής του και αποφάσισε να εξαλείψει το αλάτι από τη δίαιτα του. Ήθελε επιπλέον να εξασφαλίσει ότι τα 
ίδια προβλήµατα δεν θα συνέβαιναν στα παιδιά του ή σε κανέναν άλλο. Έτσι οργάνωσε 14 κοινοτικούς κήπους γύρω από τη χώρα. Το 
LEADER τον υποστήριξε να αναπτύξει την ιδέα και να τη προωθήσει στην αγορά.  
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Ο Brian συµβουλεύει τους ανθρώπους που ιδρύουν επιχειρήσεις να δοκιµάσουν την αγορά, να δικτυωθούν και να οικοδοµήσουν πολλές 
σχέσεις. Μετά την απόδειξη της µοναδικότητας και της βιωσιµότητας της επιχειρηµατικής του ιδέας, το LEADER του έδωσε µια κινητή µονάδα 
µαγειρέµατος.  

Ο Brian θα µπορούσε έτσι να βρίσκεται παντού. Του δόθηκε µε αυτό τον τρόπο η δυνατότητα να φέρει την άνευ αλατιού διατροφή του στις 
αγροτικές περιφέρειες. Λέει ότι δεν µετανιώνει που πούλησε το εστιατόριό του για να γίνει ο Σεφ του ανάλατου. "Είναι το καλύτερο που έχω 
κάνει ποτέ. Η ανταπόκριση είναι ίση µε το πάθος µίας ζωντανής κουζίνας. Μπορώ να δοκιµάσω τα τρόφιµα. Δεν θα γυρίσω πίσω. Αγαπώ αυτό 
που κάνω."  

Ο Brian έχει πολλά βραβεία στο όνοµά του, συµπεριλαµβανοµένης της δηµοσίευσης του βιβλίου του το 2010 και της περί των 46.000 
ακροατών εβδοµαδιαίας εκποµπής σε ραδιοφωνικό σταθµό του BBC. Ήταν ο υποψήφιος για το βραβείο Pride of Place σε σχέση µε την 
προσπάθεια του να αποµακρύνει τους ανθρώπους από το αλάτι. Και αυτό είναι το κατόρθωµα για το οποίο έχει τη µεγαλύτερη περηφάνια: η 
βελτίωση της υγείας των ανθρώπων. Από τους 800 συµµετέχοντες για ένα από τα µαθήµατα HSE διάρκειας 6 εβδοµάδων, το 95% δήλωσαν 
ότι έβγαλαν αλάτι από τη διατροφή τους ως αποτέλεσµα. Οι άνθρωποι στα φεστιβάλ τον πλησιάζουν και λένε: "Σώσατε τη ζωή του συζύγου 
µου!"  

Ο ανάλατος σεφ παραµένει επικεντρωµένος σε θέµατα κοινότητας. Ο Brian έχει πλέον 4 κινητές µονάδες και φέρνει σχολεία µαγειρικής στις 
αγροτικές κοινότητες σε εθνικό επίπεδο. Χρησιµοποιεί τις δεξιότητές του για να συγκεντρώσει χρήµατα για καλούς σκοπούς και πάντα προωθεί 
την Inishowen µέσω τηλεοπτικών εκποµπών και µέσων ενηµέρωσης. Κάνει µια επίδειξη στην ετήσια ευλογία του στόλου του Moville για να 
κάνει περισσότερους ανθρώπους να τρώνε ψάρια. Ένας από τους κοινοτικούς κήπους που δηµιούργησε τώρα παρέχει φρέσκα θρεπτικά 
φαγητά σε καταστήµατα.  

  

 


