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Προσδιορισµός και προώθηση µιας 
νέας επιχειρηµατικής ευκαιρίας: 

Διάλεξη 1 
Προσδιορισµός  

µιας νέας επιχειρηµατικής ευκαιρίας




[Όνομα διεξάγων εδώ]




Επισκόπηση 


◈ Στόχοι και μαθησιακά αποτελέσματα

◈ Ξεκινώντας

◈ Ρύθμιση της σκηνής

◈ Τι είναι μια ευκαιρία;

◈ Κατανόηση Αναγνώρισης Ευκαιριών

◈ Εντοπισμός ευκαιριών

◈ Περίληψη




Γενικός Σκοπός 


◈ Ο γενικός στόχος αυτού του εργαστηρίου είναι: 
H Επισκόπηση των διαδικασιών και πρακτικών που 
σχετίζονται µε τον εντοπισµό ευκαιριών για να 
ξεκινήσετε και να αναπτύξετε µια πράσινη επιχείρηση

◈ Με τον τρόπο αυτό, το εργαστήριο θα σας δώσει τη 
δυνατότητα: (i) να κατανοήσετε τι σημαίνει μια 
επιχειρηματική ευκαιρία, (ii) να προσδιορίσετε τις 
πηγές των επιχειρηματικών ευκαιριών και (iii) να 
προσδιορίσετε τις επιρροές στον εντοπισμό 
επιχειρηματικών ευκαιριών




Μαθησιακά Αποτελέσµατα 


◈ Μέχρι το τέλος του εργαστηρίου, θα:

⬥ Κατανοήσετε τι σημαίνει μια επιχειρηματική ευκαιρία

⬥ Είστε σε θέση να χρησιμοποιήσετε την έννοια των μεγα-
τάσεων για να εντοπίσετε επιχειρηματικές ευκαιρίες για 
την δημιουργία και την ανάπτυξη μιας πράσινης 
επιχείρησης


⬥ Είστε σε θέση να προσδιορίσετε τρόπους ενημέρωσης 
για τις αλλαγές στο εξωτερικό περιβάλλον


⬥ Είστε σε θέση να αξιολογήσετε τον αντίκτυπο των 
διαφορετικών επιρροών στην ικανότητά σας να 
εντοπίζετε επιχειρηματικές ευκαιρίες




Η διαδικασία εκµάθησης


◈ Μερική διδακτική εισροή



◈ Ομαδική εργασία



◈ Ατομικός αναλογισμός 
 
  ... και μάθηση και διασκέδαση




Ξεκινώντας …


◈ Δύο γρήγορες ερωτήσεις:



⬥ Τι σημαίνει για εσάς η λέξη ευκαιρία;



⬥ Μπορεί κάποιος να εντοπίσει μια ευκαιρία για να 
ξεκινήσει μια νέα πράσινη επιχείρηση;




◈ Μοιραστείτε τις σκέψεις σας με την 
υπόλοιπη ομάδα




Στήνοντας την σκηνή 


◈ Τρεις ικανότητες θεωρούνται συχνά ως υποστηρικτικές 
της επιχειρηματικής δράσης:

Ø  Η ικανότητα γνώσης ή αναγνώρισης μιας ευκαιρίας

Ø  Η δυνατότητα αναθεώρησης ή αξιολόγησης μιας 
ευκαιρίας


Ø  Η ικανότητα να υλοποιείται με επιτυχία μια ευκαιρία 
στη μετάβαση της από ιδέα σε πράξη 


◈ Οι γνώσεις και οι δεξιότητες που απαιτούνται για την 
κάθε μία από αυτές είναι διαφορετικές, και οι 
περισσότεροι άνθρωποι δεν θα μπορούν να υπερέχουν και 
στις τρεις




Στήνοντας την Σκηνή


FORESIGHTING

INSIGHT

ACTION

ANTICIPATION OF FUTURE 
NEEDS/OPPORTUNITIES

WHAT IS GOING ON?
DIRECTION FOR THE 

INDIVIDUAL/ORGANISATION

DELIVERY OF THE DIRECTION -
‘JUST DO IT’



Τι είναι µια ευκαιρία; 


◈ Μια ευκαιρία μπορεί να οριστεί ως ένας 
ευνοϊκός χρόνος ή κατάσταση για να κάνεις 
κάτι που δημιουργεί αξία για τους άλλους. 
Αυτή η τιμή μπορεί να πάρει πολλές μορφές

◈ Ερώτηση: 
Τι αξία μπορούμε να δημιουργήσουμε για 
τους άλλους δημιουργώντας μία πράσινη 
επιχείρηση;




Τι είναι µια ευκαιρία; 


◈ Autio (2015) ορίζει μια επιχειρηματική ευκαιρία ως 
μια κατάσταση όπου οι επιχειρηματίες μπορούν να 
αναλάβουν δράση για να βγάλουν κέρδη

◈ Στο πλαίσιο της έναρξης και της ανάπτυξης μιας 
πράσινης επιχείρησης, μια ευκαιρία μπορεί να 
θεωρηθεί ως μια κατάσταση όπου ένα άτομο (ο 
επιχειρηματίας) μπορεί να εκμεταλλευτεί την αλλαγή 
για να αναλάβει δράση στην πράσινη οικονομία που 
παράγει αξία, συνήθως με τη μορφή εσόδων από 
πελάτες




Κατανόηση Αναγνώρισης Ευκαιριών


◈ Η διαδικασία εντοπισμού ή αναγνώρισης μιας 
ευκαιρίας αναφέρεται συνήθως ως αναγνώριση 
ευκαιριών

◈ Υπάρχει διαφορά μεταξύ της αναγνώρισης 
ευκαιριών και της ανάπτυξης της επιχειρηματικής 
ιδέας

◈ Ενώ μπορούμε να έχουμε τις ικανότητες και τις 
δεξιότητες για το ένα, ίσως να μην έχουμε τις 
ικανότητες και τις δεξιότητες και για το άλλο

◈ Τα στοιχεία δείχνουν ότι η ικανότητα αναγνώρισης 
των ευκαιριών ποικίλλει μεταξύ των ατόμων




Κατανόηση Αναγνώρισης Ευκαιριών


◈ Βασικές επιρροές στην ικανότητά 
μας να εντοπίζουμε ευκαιρίες 
περιλαμβάνουν:

⬥ Εκπαιδευτικές εμπειρίες

⬥ Προηγούμενες εμπειρίες - προσωπικές και 
εργασιακές εμπειρίες

⬥ Προηγούμενη γνώση των αγορών και των 
προβλημάτων των πελατών

⬥ Δίκτυα και σχέσεις




Κατανόηση Αναγνώρισης Ευκαιριών


◈ Άλλοι παράγοντες που διαμορφώνουν την 
αναγνώριση των ευκαιριών περιλαμβάνουν:

Ø  Αντίληψη των δυνατοτήτων

Ø  Ετοιμότητα για δράση

Ø  Επιχειρηματική στάση

◈ Ερώτηση: 
Πώς εκτιμάτε τον εαυτό σας σε σχέση με αυτές τις 
διαφορετικές ομάδες επιρροών;




Εντοπισµός ευκαιριών




Εντοπισµός ευκαιριών 


◈ Η έννοια των μεγα-τάσεων μπορεί να χρησιμοποιηθεί ως 
πλαίσιο προβληματισμού των κινητήριων μοχλών της 
αλλαγής καθώς και των ευκαιριών και των προκλήσεων που 
ανακύπτουν για τη δημιουργία νέων εγχειρημάτων και την 
ανάπτυξη των επιχειρήσεων



◈ Οι «μεγα-τάσεις» είναι μεγάλες, κοινωνικές, οικονομικές, 
πολιτικές, περιβαλλοντικές και τεχνολογικές αλλαγές που 
είναι αργές στο να σχηματιστούν




Εντοπισµός ευκαιριών 


◈ Επιδρούν σε ένα ευρύ φάσμα 
δραστηριοτήτων, διεργασιών και 
αντιλήψεων, τόσο στην κυβέρνηση όσο και 
στην κοινωνία, μεσοπρόθεσμα και 
μακροπρόθεσμα

◈ Μια «τάση» είναι ένα αναδυόμενο μοντέλο 
αλλαγής που έχει αντίκτυπο σε μια ομάδα 
ενδιαφερομένων μερών και απαιτεί 
ανταπόκριση




Εντοπισµός ευκαιριών 


◈ Έξι συχνά αναγνωρισμένες μεγα-τάσεις



⬥ Δημογραφική αλλαγή - π.χ. γήρανση του πληθυσμού

⬥ Κοινωνικο-πολιτισμική αλλαγή - π.χ. προτεραιότητες 
εργασίας / ζωής, οικογενειακές σχέσεις, θρησκεία

⬥ Μετατόπιση των παγκόσμιων οικονομικών δυνάμεων - π.χ. 
ιδιοκτησία των επιχειρήσεων




Εντοπισµός ευκαιριών 


◈ Έξι συχνά αναγνωρισμένες μεγα-τάσεις:


⬥ Κλιματικές αλλαγές και έλλειψη πόρων - π.χ. αλλαγές στο 
κλίμα και τις καιρικές συνθήκες

⬥ Τεχνολογικές αλλαγές - π.χ. χρήση cloud-based 
υπολογιστών και εικονική πραγματικότητα

⬥ Πολιτικές και διακυβερνητικές αλλαγές - π.χ. προσδοκίες 
γύρω από τη νομοθεσία και τη ρύθμιση των επιχειρήσεων












Εντοπισµός ευκαιριών


◈ Δραστηριότητα: 
Σε ομάδες, προσδιορίστε τις ευκαιρίες που 
σχετίζονται με μία συγκεκριμένη μεγα-τάση

Ø  Χρησιμοποιήστε εδώ δευτερεύουσες πηγές 

πληροφοριών για να προσδιορίσετε συγκεκριμένες 
τάσεις


Ø  Να είστε όσο πιο συγκεκριμένοι γίνεται




Εντοπισµός ευκαιριών


◈ Δραστηριότητα: 
Καταιγισμός ιδεών σε σχέση με πιθανές 
ευκαιρίες που συνδέονται με την δημιουργία 
και ανάπτυξη μιας πράσινης επιχείρησης

Ø  Επιλέξτε μια τάση και περάστε πέντε λεπτά 
καταιγισμού ιδεών


Ø Να είστε όσο το δυνατόν πιο δημιουργικοί




Κρατηθείτε ενηµερωµένοι


◈ Πώς μπορούμε να κρατιόμαστε 
ενημερωμένοι με αυτές τις μεγα-τάσεις  και 
τα σχετικά γεγονότα και αλλαγές;

◈ Υπάρχουν ορισμένες δραστηριότητες ή 
μέθοδοι που μπορούν να χρησιμοποιηθούν




Κρατηθείτε ενηµερωµένοι


◈ Αυτά περιλαμβάνουν:

Ø  Ανάγνωση εφημερίδων και περιοδικών

Ø  Αναζήτηση σε διαδίκτυο και άλλους ηλεκτρονικούς 

πόρους

Ø  Ανάγνωση του εμπορικών  και βιομηχανικών 

περιοδικών

Ø  Συμμετοχή σε εκδηλώσεις, σεμινάρια και διαλέξεις

Ø  Ακρόαση ραδιοφωνικών και τηλεοπτικών 

προγραμμάτων

Ø  Ανάληψη μαθημάτων, επίσημης ή ανεπίσημης 
διαδικτυακής μορφής




Κρατηθείτε ενηµερωµένοι


◈ Δραστηριότητα:

◈ Σκεφθείτε τις διάφορες δραστηριότητες που κάνετε. 

◈ Ποιες είναι αυτές; 

◈ Πόσο συχνά τις κάνετε; 

◈ Πότε  τις κάνετε; 

◈ Τι σας σταματά να κάνετε τις δραστηριότητες αυτές 
περισσότερο; 

◈ Αναπτύξτε μια σύνοψη για να την μοιραστείτε με 
τους άλλους στην ομάδα




Σύνοψη 


◈ Υπάρχει διαφορά μεταξύ μιας ευκαιρίας και μιας 
επιχειρηματικής ιδέας


◈ Υπάρχουν ορισμένες βασικές επιρροές που 
διαμορφώνουν την ικανότητά μας να εντοπίζουμε 
ευκαιρίες


◈ Είναι σημαντικό να επενδύσετε χρόνο και πόρους  για 
να Κρατηθείτε ενημερωμένοι για τις αλλαγές στο 
εξωτερικό περιβάλλον της επιχείρησής σας




Ευχαριστώ! 


◈ Για περισσότερες 
πληροφορίες 
Επισκεφθείτε την ιστοσελίδα 
Green-entrepreneurship.online



