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GET-UP Vihrean yrittajyyden koulutusohjelma; Tuntisuunnitelma

Moduuli 8: Vihrean liiketoiminnan johtaminen

Osa 1 - Itsen ja muiden johtaminen

* & o o

Osaavat maaritellda management-johtamisen ja leadership-johtamisen.

Ymmarrat miksi johtaminen on tarkeaa vihredn yrityksen perustamisessa
Ymmarrat vahvuuksia ja sokeita kohtia itsessasi
Ymmarrat kuinka kayttaa vahvuuksia toisten johtamisessa ja motivoinnissa

Sisalto ja ohjausmenetelmat Aika Materiaalit Arviointi
(min)
Esittely ja jd&nmurtajaharjoitus: 20 min % Osan sisallon % Osallistujat ottavat osaa
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Kouluttaja toivottaa kaikki osallistujat tervetulleiksi
tybpajaan ja esittelee osan keskeiset sisallot

Kouluttaja esittelee jadnmurtajaharjoituksen:
‘Urapolku, visio ja unelma (liite 1)

Taman harjoituksen my6ta ryhma oppii lisaa siita
mika motivoi muita osallistujia

Taman jalkeen kouluttaja johdattelee lyhyeen
palautekeskusteluun harjoituksessa esille tulleista
osallistujia motivoivista tekijoista

Kouluttaja kirjoittaa nama tekijat flappitaululle
mybhempaa keskustelua varten

Taman jalkeen kouluttaja esittelee PowerPoint-
dioilta sisaiset ja ulkoiset motivaatiotekijat
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esittely

Flappitaulu ja tussit
PowerPoint diat
Projektori ja naytto
Tietokone
Muistiinpanovalineet
kaikille osallistujille

jadnmurtajaharjoitukseen ja
palautekeskusteluun
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Kouluttajan esitys: 15 min s PowerPoint diat % Osallistujat tekevat
< Kouluttaja esittelee PowerPoint dioilta, managing- ja ’f’ Projektori ja naytto muistiinpanoja oppimisen
leading-johtamista * Tlejtolione » tueksi
< Tama esitys kasittelee termien yleisia maaritelmia ja % Muistiinpanovalineet
keskustelua miksi ne ovat tarkeita vihrean yrityksen kaikille osallistujille
perustamisessa ja hallinnoinnissa
% Diat kasittelevat myos lyhyesti tehokkaan johtajan
perustaidoista
ltsendinen harjoitus: 30 min % Flappitaulun % Osallistujat tekevat
& papereita muistiinpanoja oppimisen

Jotta osallistujat kehittyisivat pateviksi johtajiksi,
heidan on ensin kehitettava itsetuntemustaan -
heidan taytyy pystya tunnistamaan ja arvioimaan
vahvuuksiaan ja heikkouksiaan

Itsetuntemuksen kehittdmistd varten kouluttaja
pyytaa osallistujia taydentamaan henkilokohtaisen
SWOT Analyysin, jotta he tunnistaisivat
vahvuutensa, heikkoutensa, mahdollisuutensa ja
uhkansa.

Kouluttaja jakaa kaikille osallistujille flappitaulun
paperiarkin, tusseja ja varikkaita post-it lappuja
Osallistujia pyydetaan jakamaan paperiarkki 4
osaan — SWOT taulukon mukaisesti — ja
kirjoittamaan vahvuudet ja heikkoudet post-it lapuille
ja kiinnittamaan ne paperille.

Seuraavaksi osallistujien tulee pohtia vahvuuksiaan
ja heikkouksiaan tunnistaakseen sen kuinka ne
vaikuttavat positiivisesti (mahdollisuuksina) ja
negatiivisesti (uhkina) heidan liiketoimintaansa
Taman harjoituksen lopuksi osallistujat esittelevat
lyhyesti oman SWOT:in koko ryhmalle.
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Varikkaita tusseja
Muistiinpanovalineet
osallistujille
Varikkaita post-it
lappuja

tueksi
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Tapausesimerkki: 15 min s Flappitaulu ja tunnit % Osallistujat tekevat
e Nyt kun osallistujat ymmartavat paremmin * Kopiot . . mwst!lnpanOJa opiskelunsa
vahvuuksiaan ja heikkouksiaan ja millaiset ta}.pauses!merklsta B tueksi
mahdollisuudet ja uhat ovat mahdollisia naiden Liitteet 2ja 3 —
piirteiden pohjalta, kouluttaja esittelee kuinka ndma . ka”.('”.e.’ osalllst_yj_llle
erilaiset persoonallisuuden piirteet voivat lisata tai % Muistiinpanovalineet
estda kykydmme hallita, johtaa ja motivoida muita kaikille osallistujille
o Kouluttaja jakaa kopiot lyhyista tapausesimerkeista
— Katso liitteet 2 ja 3 — ja pyytaa kaikkia lukemaan
esimerkit 1api
e Taman jalkeen kouluttaja johtaa lyhyeen
ryhmakeskusteluun selvittagkseen vihreiden
yrittajien motiivit molemmissa tapausesimerkeissa ja
keskustelemaan siita miten heidan erilaiset
motiivinsa ovat voineet muokata yrittajien tapaa
johtaa liiketoimintaa
o Kouluttajaa kirjoittaa keskustelun paakohtia
flappitaululle
Lopetus ja arviointi 10 min < Kopiot % Osallistujat osallistuvgt
< Kouluttaja lopettaa tyépajan lyhyeen suulliseen arviointilomakkeesta palautekeskusteluun ja
pa]autteeseen Osa”iStUji”e tayttavat
% Kouluttaja jakaa kopiot arviointilomakkeesta < Muistinpanovalineet arviointilomakkeen
osallistuijille ja pyytaa heité tayttamaan sen. osallistujille
« Flappitaulu ja tussit
palautekeskustelua
varten
Yhteensa | 90 min
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Liite 1 — Jaanmurtajaharjoitus — Urapolku, visio ja unelma

(L&hde: http.//www.leadershiplime.com/free-leadership-games.html)

Urapolku, Visio ja unelma — Tama jadnmurtajaharjoitus on suunniteltu luoville henkilGille, yrittgjille tai ihmisille jotka tyoskentelevat tai
opiskelevat kiinnostavilla aloilla. Taman harjoituksen suorittamiseksi osallistujia pyydetaan kertomaan kolme asiaa itsestaan:

-

7
*

Urapolku jota haluat tavoitella tai millaisessa haluat olla mukana

Visio joka liittyy urapolkuusi tai elamaasi (yleensa mita haluat saavuttaa) ja

Unelma liittyen tulevaan uraasi tai elamaasi (yleensa jotain hullua ja josta muut saattavat ajatella ettei se ole mahdollista saavuttaa
esim maailmanrauha tai kdyhyyden lopettaminen jne.).
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Liite 2 — Tapausesimerkki — Gabbett Wood Chipping

(lahde: http://www. 101greenbusinessideas.ie/ie/green-businesses/qabbett-wood-chipping/)

Will Gabbett ja hanen isansa Michael perustivat Gabbett Wood Chipping- yrityksen vuonna 2009 tarjoamaan paikallisesti viljeltya puuhaketta
paikallisille ihmisille yhteisén energiakustannusten vahentamiseksi. LEADER rahoitti hakkurin, jota kaytetdédn CRESCon (Callan Renewable
Energy Supply Company) kautta. LEADER antoi my6s 50% rahoituksen yritykselle valttamattdomaan vaakaan ja 50% rahoituksen peravaunulle
jolla haketta kuljetetaan.

Will ja Michael pitivat suurta farmia Co. Kilkennyssa. He olivat hyvin kiinnostuneita paikallisen tarjonnan perusperiaatteista ja halusivat luoda
kestavan, paikallisen ja vihrean energianlahteen tulevaisuutta ajatellen.

Will sanoi “Yhden Euroopan nopeimmin kasvavan biomassan suhteen meidan tulisi pyrkid olemaan nettoenergiantuottajia, ei kuluttajia.
Puuhake tulee hyodyntaa paikallisesti, jotta kuljetukset saataisiin minimoitua.”
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Gabbett Wood Chipping on yhteison etua ajatteleva yritys: se tarjoaa edullisen, ymparistdystavallisen paikallisen vaihtoehdon ulkomaisille
fossiilisille polttoaineille. Puupolttoaineen hinta voi olla jopa 75% edullisempi suhteessa 6ljyyn.

Will: “Meista tuntuu, ettd irlantilaisella puupolttoaineteollisuudella on valtavat mahdollisuudet ja jos haluamme saavuttaa ymparistotavoitteet
yhteiskunnassamme, meidan on tarkasteltava vihreitd uusiutuvia polttoaineita. Toimittamamme puupolttoaine on lahes hiilineutraali, kdytamme
noin 5-7 litraa dieselid tonnia kohti. Suuremman, nopeamman hakkurin avulla voimme pienentaa sita entisestdan. Tuemme ostoillamme
paikallista metsataloutta. Biomassakattilan paikallinen huolto, kaytto ja puun toimittaminen lammitysta varten tarkoittavat sita, etta rahat pysyvat
paikkakunnalla.”

Willin ja Michaelin visio on yllapitda kannattavaa ja kestavaa liikketoimintaa, joka pysyy markkinoilla laadukkaalla irlantilaisen tuotteen ansioista.

Liite 3 — Tapausesimerkki — The No Salt Chef

(lahde: http://www. 101greenbusinessideas.ie/ie/green-businesses/the-no-salt-chef/)

Brian McDermott on tullut tunnetuksi opettamalla ihmisid terveellisempiin ruokailutottumuksiin ja vahasuolaisempaa ruokavalioon. Hanet
tunnetaan nimella “The No Salt Chef” ja han toimii kokkina RTE:ll& The Today Show-ohjelmassa.

Liiketoiminta sai alkunsa Brianin omista terveysongelmista. Muutamia vuosia sitten hanella oli sydanongelmia ja han joutui tarkastelemaan
omia eldmantapojaan seka lopettamaan mm. suolan kaytén. Han halusi varmistaa, ettd hanen lapsensa tai muut ihmiset eivat joudu

kohtaamaan samoja ongelmia. Joten han pilotoi 14 yhteis.... eri puolille maata. LEADER tuki hanta iden kehittdmisessa ja markkinoinnissa.

Brian neuvoo ihmisia, jotka haluavat perustaa yrityksen, testaamaan markkinoita, verkostoitumaan ja rakentamaan paljon suhteita.
Todistettuaan liikeideansa ainutlaatuisuuden ja kestavyyden LEADER rahoitti hanen liikkuvan keittionsa.

Brian voisi taman keittionsa avulla tavoittaa syrjaisempiakin paikkoja. Han ei kadu ravintolansa myymista ja ryhtymistdan "The No Salt
Chefiksi”. “Tama on parasta mitéa olen koskaan tehnyt. En palaisi entiseen. Rakastan sitd mita teen.”
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Brian on saanut lukuisia palkintoja, julkaissut kirjan vuonna 2010 seka tehnyt viikottaisia BBC:n radioldhetyksia jopa 46 000 kuulijalle. Han tuli
toiseksi Pride Of Place Award -kilpailussa ponnisteluistaan ihmisten suolankaytdon vahentamiseksi. Ja siitd han on kaikkein ylpein: ihmisten
terveyden parantamisesta. Hanen kuusi viikkoa kestavien kurssien 800 osallistujasta 95% on lopettanut suolan kayton. Ihmiset I&hestyvat
hanta tapahtumissa ja sanovat “Olet pelastanut mieheni elaman!”

The No Salt Chef pysyy yhteiséllisena. Brianilla on nyt 4 liikkuvaa yksikk6a, joiden avulla jarjestetdan pop-up kokkauskouluja maaseuduilla
valtakunnallisesti. Han kayttaa taitojaan keratakseen varoja tarkeiden asioiden puolesta ja mainostaa aina Inishowen-aluetta TV lahetyksissa ja
tiedotusvalineissa. Han pitaa esityksen Movillessa Blessing of the Fleet-tapahtumassa saadakseen ihmiset sydmaan enemman kalaa.

Green Entrepreneurship Training (GET-UP) Project - ErasmUS+

03- Development of the Curriculum



