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Modulul 7 — Gestionarea
banilor

Unitatea 2 — Introducere in managementul
financiar

Acest proiect a fost finantat cu sprijinul Comisiei Europene. Aceasta publicatie reflectd numai punctul de vedere al
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Scopul acestei unitati este:

®Intelegerea termenilor financiari cheie si a limbajului specific
®Tntelegerea modului corect de evident3 contabild

®Intelegerea diferentei intre ,numerar” si , profit”

@®Examinarea instrumentelor de management financiar potrivite pentru
afacerea dvs, adica bugete, venituri si cheltuieli, balante contabile si
reconcilierea conturilor bancare

®Tntelegerea modului de monitorizare a profitului si pierderii pentru o
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Termeni financiari cheie

@Investitie; Suma de bani sau capitalul investit in afacerea dvs. la
infiintare

@®Vanzari/beneficii; Suma totala de bani castigati din vanzari sau din
furnizarea de servicii pe o anumita perioada

@®Cheltuieli; Costuri asociate cu activitatea afacerii dvs., de exemplu
chirie, utilitati, reparatii etc.

®Pragul de rentabilitate; Punctul la care venitul total egaleaza costurile
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Termeni financiari cheie

@®Prognoza fluxului de numerar; O proiectie a banilor care intra in afacere
si care ies din afacere, de obicei pe o perioada de 12 luni

@®Declaratia de profit si pierdere; Arata profitul net dupa taxare prin
scaderea cheltuielilor afacerii si a taxelor pe profitul obtinut

®Randamentul investitiei: Se refera la suma de bani obtinuta in urma
unei investitii comparativ cu suma de bani investita initial
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Fdra evidentd contabila este pur si simplu imposibil de determinat situatia financiara sau
profitabilitatea afacerii dvs.

Evidenta contabila

Evidenta financiara completa si exacta va fi cruciala pentru o afacere din urmatoarele motive : -

» Sa ofere date financiare care vor ajuta o afacere sa functioneze mai eficient, crescand
astfel profitabilitatea

» Saidentifice toate bunurile, pasivele, veniturile si cheltuielile firmei.

» Evidentele corecte sunt esentiale pentru pregdtirea returnarilor si a declaratiilor
financiare de la final de an. Aceste declaratii sunt decisive pentru mentinerea unor relatii

bune cu banca.
- Erasmus+
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Ce va spun evidentele corecte

» Evidentele specifice de care are nevoie o afacere depind de un numar de
factori precum:

» Tipul de intreprindere
» Scopurile companiei
» Nevoile dvs. de management

» Pe baza factorilor relevanti, un contabil poate sa va ajute sa determinati ce
evidente sa tineti si ce informatii ar trebui sa ofere ele.

» Toate documentele trebuie pastrate sapte ani conform legii si sa fie disponibile

pentru verificare de catre autoritatile fiscale relevante.
- Erasmus+
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Evidenta contabila corecta
Sisteme de baza de evidenta contabila

Sistemul dvs. de evidenta contabila, fie in format letric, fie pe
computer, ar trebui sa fie

»Simplu de folosit

» Usor de inteles

»De incredere

> Precis

» Consecvent

» Conceput sa ofere informatii in timp util
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Evidenta contabila corecta

®Sisteme de baza de evidenta contabila
@®Urmdtoarele reprezintd o listd de cerinte de bazd pentru orice sistem contabil : -

. Registru de cecuri : O listd a tuturor platilor facute din contul dvs. bancar. Aceasta va fi necesar pentru
fiecare cont bancar.

. Registru de chitante: Aceasta este o lista a tuturor banilor cash primiti si o explicatie depre provenienta
fondurilor, de exemplu debitori, imprumut etc. Din nou, aceasta se impune pentru fiecare cont bancar.

. Registru de vanzari: Aceasta este o lista a tuturor facturilor de vanzari. Registrul zilnic de vanzari ar trebui
sa separe vanzarile dupa componenta TVA si diferitele tipuri de produse pe care le vindeti. Aceasta
analiza poate fi simpla sau mai complexa, in functie de informatiile pe care le cereti despre diferitele
produse sau servicii ale dvs.

. Registru de achizitii: Aceasta este o lista a tuturor facturilor de achizitii. Si acestea trebuie sa fie analizate
in costuri ale cheltuielilor de vanzari si cheltuieli de administrare. In plus, componenta TVA trebuie sa fie
prezentata separat.

= Registrul debitorilor: Aceste registre vor arata la orice moment ce va datoreaza clientii dvs.
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Evidenta contabila corecta

=  Registrul creditorilor: Aceste registre vor arata in orice moment cat le datorati furnizorilor
dvs.

=  Stat de plata: Trebuie tinuta si evidenta privind salariile pe care le platiti personalului.
Trebuie sa fie pastrate informatii despre modul de calculare a taxelor si orice rambursari
suplimentare de cheltuieli. Formularele de cerere pentru cheltuieli separate trebuie de
asemenea retinute pentru aceste plati.

=  Facturi de vanzari: Copii ale tuturor facturilor de vanzari trebuie pastrate.

=  Facturi de achizitii: Copii ale tuturor facturilor listate in registrele dvs. zilnice trebuie
retinute.

=  Registrul de stocuri: Tipul de evidente tinute aici depinde de afacerea dvs. Aceasta poate
fi o chestiune care ar trebui discutata cu contabilul dvs.

=  Extrase de cont bancar: Toate extrasele de cont de la contabilii dvs. trebuie pastrate.
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»Numerar” si , Profit”

Fluxul de numerar
» Fluxul de numerar este evolutia veniturilor si a
cheltuielilor dintr-o intreprindere.

» Chitante de vanzari — Numerar incasat
» Achizitii & Cheltuieli platite — Numerar platit

»Numerar incasat minus Numerar platit = Numerar

dlSpOﬂIbIl -
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»Numerar” si , Profit”
»PROFIT — Vanzari minus cheltuieli
» Profitul & Fluxul de numerar NU reprezinta acelasi lucru

» Puteti face profit, dar sa nu aveti numerar in banca — Debitori restanti

» Puteti avea pierderi, dar sa aveti rezerve de numerar in banca —
Creditori/Facturi restante
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»Numerar” si , Profit”

Managementul fluxului de numerar

>

>

Y VYV

Numerarul este pentru afacerea dvs. ceea ce este combustibilul pentru
un avion.

Asa cum pilotul planuieste exact necesitatile de combustibil, este
important sa se cunoasca necesitatile de numerar intr-o afacere.

A ramane fara combustibil poate fi o problema pentru avion —similar, a
ramane fara numerar poate fi o problema pentru o afacere.

A face bani nu este acelasi lucru cu a avea bani

Puteti face un profit si, totusi, sa iesiti din afaceri caci ramaneti fara
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»Numerar” si , Profit”

Managementul fluxului de numerar

>
>

Numerarul este seva unei afaceri

Este central pentru ciclul de functionare al afacerii pentru ca toate operatiunile genereaza sau folosesc
numerar

O metoda simpla de a estima care este fluxul numerarului incasat si al numerarului platit din afacerea
dvs.

Poate ajuta la planificarea nevoilor de numerar viitoare inainte ca nevoile sa apara, ajutand astfel la
planificarea si gestionarea veniturilor si platilor numerar.

Deficitele de numerar sunt mai problematice decat surplusurile de numerar, totusi, si daca un deficit
de numerar este numai pe termen scurt, acesta va fi vizibil in bugetul de numerar

Capacitatea de a arata ca deficitul de numerar este legat de cresterile temporare de stocuri sau
debitori poate convinge managerul bancii sa extinda facilitatea de descoperire de cont

n caz contrar, se poate impune reducerea stocurilor, renegocierea termenilor creditului, amanarea

proiectelor sau a cheltuielilor de investitii pentru a compensa iesirile de numerar.
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O declaratie simpla privind fluxul de numerar

» Elementele de baza ale fluxului de numerar sunt:

— Numerarul de pornire Aceasta este balanta de pornire, ce aveti la inceputul
fiecarei luni.

— Numerarincasat Acesta este tot numerarul primit din orice sursa timp de o luna,
precum numerarul din vanzari, creante platite sau din vanzarea de bunuri sau de actiuni.

Numerar platit Acesta este tot numerarul platit de companie intr-o luna. Include
toate cheltuielile fixe si variabile, precum rate la imprumuturi, plati de salarii si venituri,
plati pentru materia prima.

Sold final Aceasta este balanta de inchidere, ce aveti la finalul
fiecarei luni.
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fluxul de numerar pe 6 luni

venituri din activitate Jan Feb March April May June

initial 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
venit 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
report din lunile anterioare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
venituri din activitate 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

cheltuieli pentru activitate

Salarii 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Transport & Subzstenta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
chirie & paza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
incalzre &iluminat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Telefon 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
taxe postale, imprimare si papetarie 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
asigurare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
echipament de birou 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Reparatii & Mentenanta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
curatenie si canting 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
taxe de auditlegale/profesionale 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cheltuieli bancare 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cheltuieli pentru activitate 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

bilan;ul activité;ii 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
Erasmus+
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Buget

@0 estimare sau un plan cantitativ al veniturilor si
cheltuielilor pe viitor, de obicei pe o perioada de un an
@®Va da siguranta ca veti avea bani disponibili sa
acoperiti costurile de functionare si nevoile afacerii
@®Evidentiaza situatiile in care exista bani disponibili sa
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UNDER/OVER

OPERATING INCOME
Category 1 S 6,000.00 $ 6,000.00  $ B
Category 2 S 200.00 : S 150.00 : S (50.00)
Category 3 S 100.00 - § 100.00 S -
Category 4 S 5500 S 20.00 - S (35.00)
Category 5 S 500.00 : S 500.00 : S =
Category 6 S 300.00 : $ 200.00 - $ (100.00)
Category 7 S 115.00 : § 50.00 S (65.00)
TOTAL $ 7,27000 $ 7,020.00
|
Accounting & Legal S 2,250.00 - $ 2,250.00 - S -
Advertising S 25.00 ° S (25.00)
Depreciation S 40.00 S (40.00)
Dues & Subscriptions $ 44.00 S (44.00)
Insurance S 20.00 _is (20.00)
Interest Expense S 15.00 S (15.00)
Maintenance/Improvements S -
Taxes & Licenses S 29.00 ° 8 (29.00)
Telephone £ - =
Travel S -
Utiliites : S -
Web Hosting & Domains

S 2,423.00 $ 2,250.00
| Erasmus+
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Instrumente de management financiar

Venituri si cheltuieli

+* O foaie de calcul de venituri si cheltuieli va permite sa urmariti banii
care intra si ies din afacerea dvs.

+» Cand se primeste un venit contul dvs. este creditat, cand se plateste o
cheltuiala, suma este debitata din contul dvs.

+* Toate tranzactiile ar trebui sa fie listate intr-o foaie de calcul de
yvenituri si cheltuieli”, permitandu-va sa vedeti banii pe care ii aveti

disponibili in orice moment.
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Tabel venituri si cheltuieli

Date

Description

Debit

Credit

Balance

- Erasmus+
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Bilanturile

@ Bilantul este un raport financiar care prezinta activele unei companii,
datoriile si capitalul actionarilor la o anumita data. Aceste trei segmente
ale bilantului ofera investitorilor o imagine despre ce detine si datoreaza

compania, dar si despre suma investita de actionari.

@ Bilantul este legat de urmatoarea formula:
Active = Pasive + Capitalul actionarilor

- Erasmus+
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Instrumente de management financiar

Reconcilierea conturilor bancare

> Rar se intampla ca balanta din evidentele firmei sa fie aceeasi cu cea aratata
de evidentele bancare

> Datorita diferentelor de sincronizare, banca poate sa nu fi inregistrat
anumite tranzactii prezente in evidentele firmei si anumite tranzactii
facute de banca pot sa nu apara in evidentele firmei

> O reconciliere a conturilor bancare este un mijloc de a identifica diferentele
dintre balanta care apare pe declaratia primita de la banca si balanta din
evidentele firmei.

> Verifica exactitatea evidentelor firmei si ale evidentelor bancare in relatie cu

- Erasmus+
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Reconcilierea conturilor bancare

Cum se face o reconciliere a conturilor bancare:
1. Seia bilantul din declaratia bancara

v oAU ) Depuneri facute
2. Se adauga depunerile inca necreditate neinregistrate inca

in declaratia
bancara

3. Se deduc platile inca neefectuate e
’ Plati facute

neinregistrate inca in
declaratia bancara

4. Se obtine bilantul reconciliat
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Reconcilierea conturilor bancare

Cum se face o reconciliere bancara:

1. Comparati toate intrarile din declaratia bancara cu intrarile din chitantele de
numerar si registrul de cecuri de plata, marcand fiecare item in evidentele
firmei si in declaratiile bancare unde itemii corespund exact.

2.  Localizati toti itemii, atat in registrele firmei, cat si in declaratiile bancare care
nu au fost marcate.

3.  Luand bilantul din declaratia bancara, adaugati orice depuneri ramase si

- Erasmus+
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Profit & pierdere

Contul de profit si pierdere (P&L) este un raport financiar care
sintetizeaza veniturile, costurile si cheltuielile aparute intr-o anume
perioada de timp, de obicei un an. Aceste inregistrari ofera informatii
despre capacitatea unei companii de a genera profit prin cresterea
veniturilor, reducerea costurilor sau ambele.

Contul de profit si pierdere se mai numeste si ,raportul de profit si
pierdere”, ,declaratia de venituri”, , declaratia de operatiuni”, raportul
rezultatelor financiare” si ,raportul de venituri si cheltuieli”.

- Erasmus+
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Jan - Dec 17
venit

Tip A 0.00
TipB 0.00
TipC 0.00
Venit total 0.00

Cheltuieli
Cheltuieli bancare 0.00
cheltuieli de protocol 0.00
Curétarea si colectarea deseurilor 0.00
incalzire &iluminat 0.00
asigurare 0.00
consumabile de birou 0.00
tarife postale 0.00
imprimare/papetarie 0.00
chirie 0.00
Reparatii & Mentenanta (Generale) 0.00
Salarii 0.00
Telefon 0.00
transport si subzistenta 0.00
TUS Subzistenta 0.00

cheltuieli totale 0.00
Profitul pe an 0.00 E ra SI I l u S I

(venit total - cheltuieli totale)
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Pentru mai multe informatii

Vizitati site-ul nostru
Green-entrepreneurship.online
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