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Cum stiti ca functioneaza?
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Privire de ansamblu

@ Obiective si rezultatele invatarii
@ Sa incepem

®Dezvoltarea unei strategii
®Dezvoltarea propriei strategii
®Rezumat
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Obiectiv general

@ Scopul principal al acestui workshop este de a:

Dezvolta intelegerea modalitatii de analiza a elementelor care
functioneaza bine sau mai putin bine in procesul de crestere a gradului
de constientizare cu privire la o afacere verde

@ Tn acest sens, workshopul v va permite sa: (i) dezvoltati o strategie
de revizuire a activitatilor de marketing, (ii) analizati pozitionarea si
diferentierea produselor/serviciilor afacerii si (iii) dezvoltati
indicatori care pot fi utilizati in analiza activitatilor de marketing.
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Rezultatele invatarii

@ La finalul workshopului, veti fi in masura sa:

¢ Descrieti importanta analizei activitatilor care functioneaza bine sau
mai putin bine in procesul de crestere a gradului de constientizare cu
privire la o afacere verde

¢ Dezvoltati o strategie de analiza a activitatilor utilizate pentru
cresterea gradului de constientizare cu privire la o afacere verde

¢ Dezvoltati indicatori care pot fi utilizati in vederea analizei
activitatilor intreprinse pentru cresterea gradului de constientizare
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Procesul de invatare

@ Continut

@ Activitate de grup

®Reflectie individuala

@ ... sinvatare, si distractie
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Sd incepem...

@0 intrebare rapida:

@ Ce indicatori sau masuri pot fi folositi/folosite pentru a analiza
impactul diferitelor activitati pe care o afacere verde le poate
utiliza in vederea cresterii gradului de constientizare cu privire la
propriile produse/servicii?

®Tmpartasiti propriile gdnduri intregului grup.

- Erasmus+



ENTREPRENEURSHIP
TRAINING

Dezvoltarea unei strategii

@®Punctul de pornire este dezvoltarea unei anumite strategii astfel
incat sa stiti ce faceti, de ce, cine este implicat si cand vom avea
rezultate

@ Aceasta poate fi o strategie informala notata pe o coala A4 sau
formala, care sa sustina alte activitati din cadrul afacerii

@ Nivelul de formalizare va fi influentat de modalitatea in care
intentionati sa folositi strategia
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Dezvoltarea unei strategii

@0 strategie de marketing consta intr-un set de decizii legate de
pozitionarea, diferentierea si valoarea produselor si serviciilor
oferite, atfel incat sa poata fi identificate de grupurile de clienti
tinta (Kotler si Armstrong, 2015)

@®Elementele cheie ale unei strategii sunt:
» Declaratia de pozitionare
» Pozitionarea serviciilor si produselor

» Diferentierea produselor si serviciilor
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Dezvoltarea unei strategii

®Declaratia de pozitionare
@®Declaratia de pozitionare este o scurta propozitie sau fraza care

contine esenta valorii oferite de afacere
@®Aceasta declaratie de pozitionare reprezinta propozitia de
valoare a afacerii

®lIntrebare:
@ Care este propozitia dvs. de valoare?
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Dezvoltarea unei strategii

@ Diferentierea produselor

@®Acest lucru se refera la identificarea felului in care un produs se
individualizeaza in cadrul unui sector fie prin pret, fie prin calitate.
Este utilizat pentru a incuraja clientii tinta sa perceapa produsul
drept unul diferit, pe care si-l doresc.

®lIntrebare:
@ Ce este diferit la produsul sau serviciul dvs.?
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Dezvoltarea unei strategii

@ Pozitionarea produsului

@®Pozitionarea produsului se refera la modalitatea in care o
afacere asigura identificarea marcii unui produs sau serviciu in
momentul Tn care acesta este lansat pe piata. Este urmatorul pas
dupa diferentierea produsului sau serviciului fata de concurenta

®intrebare:
@ Cum veti crea identitatea produsului/serviciului dvs. pe piata?
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Propria strategie

@®Este important ca strategia sa identifice ce nevoi trebuie
satisfacute, de catre cine si cand. Cheia acestei sectiuni este
specificitatea.

@®Este important sa definiti obiective specifice, facandu-le sa fie
SMART

@®Obiectivele SMART sunt Specifice, Masurabile, Accesibile,

Relevante si incadrate in Timp
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Propria strategie

@ Pentru a dezvolta obiective SMART, trebuie sa:

» Definiti ceea ce doriti sa obtineti (de ex., dorim sa obtinem mai
multi clienti)

» Le faceti masurabile (de ex., dorim sa avem cinci noi clienti pe
luna)

» Va intrebati daca faptul ca sunt relevante si posibil de atins
asigura reusita afacerii (de ex., accesul la surse interne care sa
va sprijine in obtinerea noilor clienti)

» Stabiliti un cadru temporal (de ex., sase luni)
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Dezvoltarea propriei strategii

Lean Analytics Stages  “Gates” needed to move forward

You've found a real, poorly-met need that a
reachable market faces.

You've figured out how to solve the problem in a
way they will adopt, keep using and pay for.

Your users and features fuel growth organically

and artificially.

You've found a sustainable, scalable business
with the right margins in a healthy ecosystem.

Sursa: Croll si Yoskovitz (2013)
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Dezvoltarea propriei strategii

@Exista un numar de pasi pe care trebuie sa 1i urmati in
dezvoltarea strategiei:

®Tn primul rand, trebuie s3 identificati indicatorii sau méasurile de
succes care vor contura obiectivele dvs.; este important ca
indicatorii sa fie popularizati, de ex. puteti sa obtineti informatii in
acest sens

®Tn al doilea rand, trebuie sa decideti cAnd doriti s analizati
progresul indicatorilor. Este de preferat sa stabiliti cadre
temporale care sa va ajute sa analizati progresul la intervale

temporale regulate. - Frasmus+
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Dezvoltarea propriei strategii

@ Exista un numar de pasi pe care trebuie sa ii urmati in

dezvoltarea unei strategii:
®1n al treilea rand, trebuie s3 decideti cine va analiza

eficienta activitatilor de marketing
&Tn ultimul rand, trebuie si decideti ce metode
specifice veti utiliza in analiza activitatilor de marketing
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Dezvoltarea propriei strategii

@ Activitate:
®Tn grupuri mici, discutati:
» Unde doriti sa ajunga afacerea dvs. in 6/12 ani — incercati sa

stabiliti obiective SMART
» Ce activitati veti realiza pentru a creste gradul de

constientizare cu privire la afacere
» Ce indicatori puteti folosi pentru a analiza impactul acestor

activitati

@®Rezumati factorii cheie pe flipchart
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Rezumat

@®Este important sa puteti analiza eficienta activitatilor realizate
pentru cresterea gradului de constientizare cu privire la afacere

@®Pentru a incheia, este nevoie sa dezvoltati o strategie a afacerii

@®Trebuie sa va asigurati ca exista o corespondenta clara intre de
ce, ce, cum si unde se aplica strategia
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Pentru mai multe informatii

Vizitati site-ul nostru
Green-entrepreneurship.online
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