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Identificarea si construirea unei noi
oportunitati de afaceri :
Sesiunea 2
Analiza noilor oportunitati de afaceri

[Introduceti numele moderatorului]

Acest proiect a fost fin tt sprijinul Comis E ropen A tpbl catie fI t uma p nctul de veder
autorului si Comisia nu e p sabila pentru eventuala tI informatiilor pe Eras US+
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Privire de ansamblu

@ Obiective si rezultatele invatarii
@ Crearea cadrului
®Reprezentarea oportunitatilor
®Generarea ideilor

@®Dezvoltarea modelului de afaceri
®Rezumat
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Obiectiv general
@ Obiectivul general al acestui workshop este de a:
Analiza activitatile si abilitatile necesare pentru a trece

de la identificarea oportunitatii de afaceri la o idee de
afaceri viabila
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Rezultatele invatarii

@ La finalul workshop-ului, veti fi in masura sa:

¢intelegeti activittile necesare pentru a trece de Ia
identificarea unei oportunitati de afaceri la o idee de afaceri
viabila

¢ Reprezentati diferitele oportunitati de afaceri pentru a
demara si dezvolta o afacere verde

¢ Generati idei pentru a demara si dezvolta o afacere verde

¢ Dezvoltati un model de afaceri pentru o afacere verde
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Procesul de invatare

@ Continut

@ Activitate de grup

®Reflectie individuala

@ ... silnvatare si distractie
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Crearea cadrului
~ ANTICIPATION OF FUTURE
FORESIGHTING NEEDS/OPPORTUNITIES
' WHAT IS GOING ON?
INSIGHT . DIRECTION FOR THE
INDIVIDUAL/ORGANISATION

DELIVERY OF THE DIRECTION -
ACTION ' “JUST DO IT -
Erasmus+
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Crearea cadrului

@ Ultima sesiune a analizat ce inseamna o oportunitate de afacere
si influentele cheie asupra abilitatii de a identifica oportunitatile

din perspectiva personala si de afaceri
@®Ultima sesiune a analizat si elementele de schimbare sau

megatrendurile, precum schimbarile demografice, climatice,
dezvoltarea tehnologica, care creeaza oportunitati de demarare si

- Erasmus+
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Crearea cadrului

@®Exista un numar de activitati care trebuie realizate pentru a
trece de la identificarea unei oportunitati la o idee de afaceri
viabila

@ Aceste activitati includ:

» Reprezentarea oportunitatilor
» Generarea de idei

> Crearea unui model de afaceri
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Reprezentarea oportunitatilor

@®Un bun punct de inceput in analiza oportunitatilor este crearea
unei reprezentari a acestora

@®Acest lucru va va permite sa identificati conexiunile dintre
diferitele tipuri de oportunitati (de ex., disparitia resurselor si
dezvoltarea tehnologica) si sa incepeti o reprezentare a ideilor
potentiale pentru o noua afacere verde sau un proiect nou pentru
o afacere verde existenta

@ Exista un numar de instrumente dispobile care pot fi folosite

drept oportunitati de reprezentare
- Erasmus+



Sursa: Ferrero (2014)

Technology

Services

Production
Competencies
Channels
Assets
Technologies

Business
Model
Networks
Partners

Pricing Models |
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TRAINING  peprezentarea oportunitétilor
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Reprezentarea oportunitatilor

@ Activitate:

@®Probabil ca ati observat ca exista mai multe elemente la stiri cu privire
la inundatii si la costurile generate de ele

@®Cercetati acest aspect indeaproape prin analiza blogurilor online si a
resurselor despre ocurenta inundatiilor care va ofera date ce sustin ca
inundatiile serioase sunt din ce in ce mai frecvente, mai ales in zonele
urbane

@ Aceasta cercetare identifica si idei potentiale pentru asistarea afacerilor
mici Tn vederea minimalizarii impactului inundatiilor si a comunicarii cu

diferite agentii cu privire la acest fapt -
Erasmus+
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Reprezentarea oportunitatilor

@ Activitate:

®Tn grupuri mici, reflectati asupra urmatoarelor intrebari:

@ Care este piata de sustinere a rezilientei afacerilor

@ Care este constientizarea riscului de inundatii in cadrul
diferitelor grupuri de afaceri mici

@ Care sunt experientele si comportamentele micilor afaceri
legate de rezilienta si acoperirea in caz de inundatii

@ Care sunt resursele actuale ale afacerilor mici pentru incidente

precum inundatiile
- Erasmus+
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Reprezentarea oportunitatilor

@ Activitate:

@®Utilizati instrumentul de reprezentare a oportunitatilor de
afaceri pentru a rezuma rezultatele discutiei ca raspuns la
intrebari

@®Pentru informatii suplimentare cu privire la utilizarea
instrumentului, accesati:
https://www.linkedin.com/pulse/20140804004732-33705437-an-

effective-way-to-map-business-opportunities
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Generarea de idei

@®Ganditi-va la cat mai multe idei de afaceri care contin un umeras
in cinci minute

@ Apoi, alegeti una dintre idei. Pentru aceasta:

» Oferiti-i un nume si realizati o descriere in 5-6 cuvinte
» Cine ar plati pentru serviciul sau produsul dvs.?

» Cum il vor achizitiona clientii?

» Ce tip de relatie v-ati dori cu clientii?
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Generarea de idei

@ Exista un numar de surse pentru idei de afaceri. Acestea includ:
@Interese si pasiuni personale

@®Hobby-uri

@®Experienta de munca anterioara

@ Propriile abilitati si competente

@ Legatura si relatiile cu ceilalti

@ Ascultati nevoile si cerintele celorlalti

@®Observarea celorlalti
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Generarea de idei

Guy Kawasaki — Cum sa creati un sens in

interiorul societatii dvs.

» http://www.youtube.com/watch?v=IQs6lpJQ
WXc

» http://www.youtube.com/watch?v=G400epf
xzq4&feature=related

» http://www.youtube.com/watch?v=EvtxH1XR
zI8&feature=rellist&playnext=1&list=PL43843

097F7CDB8D9
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@®0data ce ideile pentru o noua afacere verde, sau pentru un
proiect de dezvoltare a unei afaceri verzi existente, au fost
elaborate, este importanta testarea viabilitatii lor

@®Cheia evaluarii ideii este intelegerea cheii de a construi
componente ce duc la dezvoltarea afacerii

@®Osterwalder si Pigneur (2010) sugereaza ca exista noua
elemente constitutive ale unui model de afaceri. Acestea indica
logica in care afacerea intentioneaza sa realizeze profit.
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Sursa: Osterwalder si
Pigneur (2010)
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@ Activitate:
@®Creati un model de afacere pentru propria afacere verde —

poate fi o afacere noua sau un proiect pentru o afacere verde

existenta. Acest lucru va dura 20-30 de minute
@®Axati-va pe propunerea de valoare si pe clienti (segmente,

canale, relatii)

®Tmpartasiti celorlalti propunerea de valoare
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@®0data ce modelul de afaceri a fost dezvoltat, poate fi testat cu
ceilalti

@ Acest lucru poate fi realizat in mai multe feluri:

» Observarea comportamentului si a experientei grupurilor de
clienti tinta

Interviul pe strada

Interviul la telefon

VV V V

Chestionare online -
Focus grupuri si workshopuri Erasmus+
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Observati
Brainstorm

Realizati o macheta simpla
Sursa: Bygrave si
Zacharakis (2007)

Adaugati/ eliminati caracteristici - Erasmus+
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Rezumat

@ Exista o diferenta intre oportunitate si ideea de afaceri
@®Importanta sensului pentru ceilalti
@ Exista o diferenta intre modelul de afaceri si planul de afaceri

®Modelele inovatoare de afaceri joaca un rol cheie in
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Pentru mai multe informatii

Vizitati site-ul nostru
Green-entrepreneurship.online
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