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Identificarea și construirea unei noi 
oportunități de afaceri:

Sesiunea 1 
Identificarea unei noi oportunități de 

afaceri
[Introduceți numele moderatorului]
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Obiectiv general
◈Obiectivul general al acestui workshop este de a:

analiza procesele și practicile implicate în procesul de
identificare a oportunităților pentru a demara și dezvolta o
afacere verde

◈În acest sens, workshopul vă va permite să: (i) înțelegeți ce 
înseamnă o oportunitate de afaceri, (ii) identificați sursa 
oportunității de afaceri și (iii) identificați influențele în 
identificarea oportunităților de afaceri



Rezultatele învățării

◈Până la finalul workshopului, veți fi în măsură să:
⬥Înțelegeți ce semnifică o oportunitate de afaceri
⬥Utilizați conceptul de megatrend și să identificați

oportunitățile de afaceri pentru a demara sau dezvolta o
afacere verde

⬥Identificați modalitățile prin care să fiți la curent cu
schimbările în mediul exterior

⬥Evaluați impactul diferitelor influențe asupra abilității de a
identifica oportunitățile de afaceri



Procesul de învățare

◈Conținut 

◈Activitate de grup

◈Reflecție individuală

◈ … și învățare și distracție



Să începem...

◈Două întrebări rapide:

◈Ce înseamnă pentru dvs. cuvântul „oportunitate”?
◈Poate cineva să identifice o oportunitate de 
demarare a unei noi afaceri verzi?

◈Împărtășiți ideile dvs. cu restul grupului



Crearea cadrului
◈Sunt cunoscute trei abilități care stau la baza unei acțiuni 
antreprenoriale:
Ø Abilitatea de a identifica sau recunoaște o oportunitate
Ø Abilitatea de a analiza sau evalua o oportunitate
Ø Abilitatea de a realiza o oportunitate prin tranziția de la idee la 

acțiune

◈Cunoștințele și competențele necesare pentru fiecare sunt 
diferite și majoritatea oamenilor nu vor putea excela în toate trei



Crearea cadrului

FORESIGHTING

INSIGHT

ACTION

ANTICIPATION OF FUTURE 
NEEDS/OPPORTUNITIES

WHAT IS GOING ON?
DIRECTION FOR THE 

INDIVIDUAL/ORGANISATION

DELIVERY OF THE DIRECTION -
‘JUST DO IT’



Ce este o oportunitate

◈Simplu, o oportunitate poate fi definită drept un
moment sau situație favorabilă pentru a face un lucru
ce creează plus valoare pentru ceilalți. Această valoare
poate lua mai multe forme.

◈Întrebare:
◈Ce valoare putem crea pentru ceilalți la demararea 
unei afaceri verzi?



Ce este o oportunitate?

◈Autio (2015) definește o oportunitate antreprenorială drept o 
situație în care antreprenorii acționează pentru a face profit

◈În contextul demarării și dezvoltării unei afaceri verzi, o
oportunitate poate fi văzută drept o situație în care un individ
(antreprenor) poate exploata schimbările pentru a acționa în
cadrul economiei verzi care generează valoare, de obicei sub
forma unor venituri obținute de la clienți.



Înțelegerea modalității de recunoaștere a unei 
oportunități

◈Procesul de identificare a unei oportunități se referă de obicei la 
recunoașterea oportunității
◈Este o diferență între recunoașterea oportunității și dezvoltarea 
unei idei de afaceri
◈În timp ce putem avea abilități și competențe pentru unul dintre 
aspecte, putem să nu avem pentru celălalt
◈Dovezile pot sugera că abilitatea de a recunoaște o oportunitate 
variază de la individ la individ



Înțelegerea modalității de recunoaștere a unei 
oportunități

◈Influențele cheie asupra abilității de a identifica oportunitățile
de afaceri includ:

◈Experiența educațională
◈Experiența anterioară – atât profesională, cât și personală
◈Cunoașterea piețelor și a problemelor clienților
◈Existența rețelelor și relațiilor



Înțelegerea modalității de recunoaștere a unei 
oportunități de afaceri

◈Alți factori care influențează recunoașterea oportunităților 
includ:
Ø Percepția posibilităților
Ø Pregătirea de a acționa
Ø Postura antreprenorială

◈Întrebare: 
◈Cum v-ați evalua în raport cu aceste diferite grupuri de 
influențe?



Identificarea oportunităților



Identificarea oportunităților

◈Conceptul de megatrend poate fi utilizat drept un
cadru de reflecție la factorii generatori de schimbări,
oportunități emergente și provocări pentru noile
afaceri și dezvoltarea lor

◈Un megatrend este o schimbare semnificativă la nivel
social, economic, politic, de mediu sau tehnologic care
se formează treptat



Identificarea oportunităților

◈Acestea influențează o gamă largă de activități, 
procese și percepții, atât la nivel guvernamental, cât și 
în societate, pe termen mediu și lung

◈O tendință este un model emergent de schimbare 
care are un impact asupra grupului de părți interesate 
și care solicită un răspuns



Identificarea oportunităților

◈Șase megatrenduri comune identificate:

◈Schimbările demografice– de ex., îmbătrânirea populației

◈Schimbările socioculturale– de ex., prioritățile 
profesionale/personale, familia, relațiile, religia

◈Schimbări în rândul puterilor economice la nivel global– de ex., 
proprietarii afacerilor



Identificarea oportunităților

◈Șase megatrenduri comune identificate:

◈Schimbările climatice și dispariția resurselor – de ex., 
schimbările la nivelul climei și apelor
◈Schimbările tehnologice – de ex., utilizarea calculatoarelor 
bazate pe cloud și a realității virtuale
◈Schimbările politice și guvernamentale – de ex., așteptările în 
materie de legislație și reglementare a afacerilor











Identificarea oportunităților

◈Activitate:
◈ În grupuri, identificați tendințele asociate unui 
megatrend specific
Ø Utilizați surse secundare de informare pentru a 

identifica tendințele specifice
Ø Fiți cât se poate de specific



Identificarea oportunităților

◈Activitate:
◈Activitate de brainstorming cu privire la potențialele 
oportunități legate de demararea sau dezvoltarea unei 
afaceri verzi
Ø Selectați o tendință și petreceți cinci minute pentru 

a vă gândi la potențialele oportunități
Ø Fiți cât se poate de creativ



Fiți permanent la curent

◈Cum putem fi la curent cu aceste megatrenduri și 
evenimentele sau schimbările asociate lor?

◈Există un număr de activități sau metode care pot fi 
utilizate



Fiți permanent la curent
◈Acestea includ:
Ø Citirea de ziare și reviste
Ø Vizitarea blogurilor sau a altor resurse online
Ø Citirea informațiilor referitoare la comerț și industrie
Ø Participarea la evenimente, seminare și cursuri
Ø Urmărirea programelor radio sau TV
Ø Participarea la cursuri, fie cursuri formale, fie cursuri 

online, scurte



Fiți permanent la curent

◈Activitate:
◈Reflectați asupra activităților pe care le realizați:
Ø Ce activități realizați?
Ø Cât de des le realizați?
Ø Când le realizați?
Ø Ce vă împiedică să acționați mai mult?

◈Dezvoltați un rezumat care să fie împărtășit celorlalți membri ai 
grupului



Rezumat 

◈Există o diferență între o oportunitate și o idee de afaceri

◈Există un număr de influențe cheie care ne ajută să ne 
dezvoltăm abilitatea de a identifica oportunități

◈Este important să investiți timp și resurse pentru a fi permanent 
la curent cu schimbările în mediul exterior sau chiar în cadrul 
propriei afaceri



Vă mulțumim!

Pentru mai multe informații

Vizitați site-ul nostru
Green-entrepreneurship.online 


