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1. Tiivistelma

Ymparistonakokohdat seka kuluttajien tietoisuus vihreista tai
ympdristoystavallisistd  tuotteista  vaikuttavat myonteisesti  vihreiden
markkinoiden syntyyn. Kehittyvat vihreat markkinat tarjoavat eri aloille monia
mahdollisuuksia ja luovat kilpailuetua vastuullisille yrityksille.

Yrittdjat rakentavat vihredlle yrittdjyydelle perustaa muuttamalla malleja ja
prototyyppeja kaupallisiksi tuotteiksi ja tuomalla vihreitd tuotteita ja
teknologioita markkinoille. Monien nykyaikaisten yhteiskuntien rakenteet ovat
epavakaita ja kestdavan kehityksen saavuttaminen vaatii uudenlaista ajattelutapaa
ndiden rakenteiden, kuten poliittisten, taloudellisten, sosiaalisten ja kulttuuristen
jarjestelmien, muuttamiseksi. Monet tutkijat pitdvat vihreda yrittdjyytta uuden
talouskasvun liikkeelle panevana voimana.

GET-UP -projekti on Kkeskittynyt tukemaan yksiloitd ja yrittdjia vihredn
yrittdjyyden tai vihredn talouden alalla.

Tama Toimintatapasuositus tarjoaa lyhyen katsauksen GET-UP -projektiin, sen
merkitykseen EU:ssa ja projektin tuotoksiin aikavalilla 9/2016 -12/2018. Tassa
dokumentissa korostetaan GET-UP ldhestymistapaa, jota voitaisiin kuvailla
vihredn liiketoiminnan aloittamiseen ja kehittimiseen tarvittavien taitojen ja
ymmarryksen Kkehittimisen positiiviseksi malliksi. Lopuksi dokumentissa
esitelldadn syitd siihen, miksi paatoksentekijoiden olisi otettava huomioon tdma
lahestymistapa, joka vastaa nykyiseen tarpeeseen tukea ja edistdad vihreaa ja
kestdvadad kasvua ja uusia taloudellisia mahdollisuuksia tukevia investointeja ja
innovaatioita. Kaikki projektin toimet tahtaavat vihredn talouden ja kestdavan
kehityksen saavuttamiseen, mutta tulokset jadvat vahaisiksi, elleivat hallitukset
ole halukkaita tukemaan vihreaa taloutta ja vihreda yrittajyytta seka ryhtymaan
yhteisiin timan suuntaisiin toimiin.
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2. Lyhyt katsaus GET-UP -projektiin

2.1. GET-UP -projekti

GET-UP -projekti (Green Entrepreneurship Training - Underpinning Prosperity)
on Erasmus+ ohjelman rahoittama avaintoimi 2 EU-hanke (Yhteistyo
innovaatioiden ja hyvien kaytantojen vaihtamiseksi): ammatillisen koulutuksen
strategisinen yhteistyokumppanuus.

GET-UP hankekonsortio koostuu kahdeksasta partnerista seitsemdstd eri
jasenmaasta: Universitaet Paderborn, UPB (Saksa), Universitatea din Pitesti, UPIT
(Romania), Small Firms Enterprise Development Initiative Limited, SFEDI (Iso-
Britannia), Meath Community Rural And Social Development Partnership Limited,
MEATH PARTNERSHIP (Irlanti), European University Cyprus, EUC (Kypros),
Future in Perspective Limited, FIPL (Irlanti), Fundacion Universidad Empresa De
La Region De Murcia, FUERM (Espanja), Innoventum Oy, INNOV (Suomi).

GET-UP -projekti keskittyy tukemaan nykyisid ja tulevia yrittdjia vihredn
yrittdjyyden tai vihredn talouden alalla. Uuden raatdléidyn vihreda yrittdjyytta
edistavan koulutusohjelman, kouluttajien koulutusohjelman ja Euroopan vihreita
yrityksia esittelevan verkko-observatorion avulla, GET-UP -projekti tarjoaa tukea
potentiaalisille vihreille yrittdjille, jotka ovat kiinnostuneita kehittdmaan uusia
vihreitd yrityksia; mikroyritysten omistajille, jotka haluavat harjoittaa
ympdristoystavallisempaa liiketoimintaa ja ovat kiinnostuneita tyovoiman
taitojen kehittadmisestad sekd ammatillisen koulutuksen ammattilaisille, jotka ovat
kiinnostuneita tukemaan oppimista tdlla uudella kasvusektorilla.

GET-UP -projekti toimii ndiden kolmen kohderyhman parissa syyskuusta 2016
joulukuuhun 2018.

2.2. Miksi GET-UP -projekti on tarkea

Ei ole epailystakaan, etteikd vihredn talouden kehityksestd voisi saada suurta
panosta Euroopan talouden palauttamisessa kasvu-uralle valjastamalla kdyttoon
alan tarjoamat uudet liiketoiminta- ja tyollistymismahdollisuudet. Monet EU-
jasenvaltiot ndkevat vihredn kasvun yhtena tiena ulos nykyisesta talouskriisista.

“Tarvitsemme vihreda kasvua, koska kehitykseen kohdistuvat riskit lisddantyvat,
mikali kasvu jatkuu luonnollista pddomaa kuluttaen. Jos se jatetdan huomiotta,
tama merkitsisi vesipulaa, resurssien vahyyttd, saastumisen lisddntymist3,
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ilmastonmuutosta ja biologisen monimuotoisuuden vahenemistd.” (OECD,
Towards green growth, 2011).

Ymparistoystavallisten tuotteiden ja -palveluiden maailmanlaajuiset markkinat
ovat suuret ja kasvavat nopeasti. YK:in tutkimus osoittaa, ettd vihreit
investointiohjelmat luovan enemman tyopaikkoja kulutettuun euroon tai dollariin
ndahden kuin monet muut elvytysohjelmat (SEF Alliance, 2009). UNEP (2011)
vaittdd, ettd talouksien muuttaminen “vihreiammiksi” on kunnollisten
tyopaikkojen generaattori - sellaisten tyopaikkojen, jotka tarjoavat riittdvaa
palkkaa, turvallisia  tydoloja, tyopaikan varmuutta, kohtuullisia
uramahdollisuuksia ja tyontekijoiden oikeuksia (tdmad on the International
Labour Organizationin maaritelma “kunnolliselle ty6lle”).

Vuonna 2012 Harvard Business Review -lehdessa julkaistu "Kestavan kehityksen
valttamattomyys” artikkelissa vaitettiin, ettd "kestdvyys ja vihred talous on
seuraava liiketoiminnan megatrendi, joka on verrattavissa massatuotantoon, IT-
vallankumoukseen ja globalisaatioon.” Lisdksi siina todettiin, etta "yritysten, jotka
pyrkivat saamaan kilpailuetua, on tiedettdva mita tehda ja miten se tehdaan” ja
ettd "maiden on toimittava nyt vihreiden aloitteiden tukemiseksi, koska tdma
pysayttamaton megatrendi luo tai rikkoo talouksia eri puolilla maailmaa”. Vaikka
olemme edelleen suhteellisen varhaisessa vaiheessa tdtd megatrendid, sen
voidaan odottaa kasvavan eksponentiaalisesti.

Kouluttajat voivat joko ruokkia yrittdjyytta tai pysdyttdad sen radalleen, mutta
vastaaminen uusiin megatrendeihin tarkoitukseen sovitetuilla
koulutusresursseilla on vain uusin esimerkki haasteista, joita kouluttajat ovat
kohdanneet viime vuosina. Tahdn haasteeseen GET-UP -projekti on sitoutunut
vastaamaan kehittdmalla raataloityja koulutusmateriaaleja nuorten vihreiden
yrittdjien tukemiseksi. Missdan partnerimaista ei ole aiempaa vihreaa yrittdjyytta
koskevaa koulutusohjelmaa ja tdllaiselle koulutukselle on olemassa merkittava
tarve, kun otetaan huomioon, ettd tulevaisuuden vihreat yrittajat

¢ luovat kestavia tyopaikkoja ja vaurautta yhteisoilleen;

e kaupallistavat uusia vihreitd innovaatioita, jotka parantavat ihmisten
elamaa

e edistavat kansallista talouskasvua ymparistonsuojelu huomioiden

Vihredn yrittdjyyden koulutusohjelma ei ole vain yrittdjyyskoulutus, johon on
lisdtty muutama lisimoduuli. Vihredan yrittdjyyteen liittyy muutamiin keskeisiin
periaatteisiin, jotka erottavat sen tavallisesta yrittdjyydesta. Vihreiden yrittdjien
liiketoimintamallit ovat taloudellisesti kannattavia sekd luovat samalla
myonteisid ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuksia. Vihreat yrittdjat ovat tietoisia
tarpeesta muuttaa tapaa, jolla yhteiskunta on ymmartanyt kehityksen ja
vaurauden viime vuosisadalla. Heiddn tavoitteena on integroida ymparisto-,
talous- ja sosiaalinen akseli yrityksen ydinliiketoimintaan ja pyrkia tarjoamaan
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ekoinnovatiivisia ratkaisuja tavaroihin ja palveluihin, joita tuotetaan, kulutetaan
ja tarjotaan. Vihredt yrittdjat tarjoavat kasvualustan vihrein talouden
kaynnistamiselle ja yllapitdmiselle, tarjoamalla vihreita tuotteita ja palveluja;
ottamalla kaytto6n vihredammat tuotantotekniikat; lisddmalla vihreiden
tuotteiden ja palvelujen kysyntda ja luomalla vihreita tyopaikkoja.

Vaikka projektin  ensisijainen innovaatio oli vihredn yrittdjyyden
koulutusohjelma, konsortiokumppanit ovat varmistaneet, ettd opetuksen parhaat
kaytannot ja korkeimmat suunnittelustandardit oppimisen sisallon tuottamisessa
on saavutettu. Yha useammat ihmiset heraavat verkko-opetuksen lukemattomiin
etuihin. Joustavuus, saavutettavuus ja kohtuuhintaisuus ja jatkuva tarve kehittaa
osaamista, ovat tarkeimmat syyt, joiden vuoksi tdma nykyaikainen ilmio tulee
menestymddan myos tulevaisuudessa. Verkko-oppimisen suosion kasvu on
lisdnnyt verkkokoulutuskurssien maaraa, mutta silld ei ole ollut merkittavaa
vaikutusta saatavilla olevien kurssien laatuun. GET-UP on hyddyntdnyt teknista
kehitysta luodakseen houkuttelevan ja innostavan oppimissisallon. Monille
opettajille verkko-opiskelun lisddntyminen on luonut epavarmuutta ja monet
kokevat, ettd heiddn ammatillinen asemansa on heikentynyt. Se, ettd kouluttajan
luennoiminen ei enda ole tarkein tai ainoa opiskelumuoto, on johtanut siihen, etta
monet tutorit ja laitokset, joissa he tydskentelevit, kyseenalaistavat verkossa
tapahtuvan opetuksen todenmukaisuuden ja laadun. GET-UP -projekti on
kasitellyt nditd huolenaiheita.

2.3. Mita GET-UP -projekti on saavuttanut
Syyskuusta 2016 alkaen GET-UP -projekti on tuottanut seuraavat tuotokset:

1. Tutkimusraporttien tiivistelmidt. Konsortio toteutti  yhdistetyn
tutkimusprosessin: tyopoytatutkimuksen Kirjallisuuskatsauksen avulla ja
kyselylomaketutkimuksen, jonka tavoitteena oli (1) maaritelld vihrean
yrittdjyyden koulutusohjelmaan kehitettavat moduulit (2) 16ytaa aiheita, joita
taytyy kasitella kouluttajille suunnatussa koulutuksessa (3) saada tietoa
koulutusohjelmien moduulien suunnitteluun, jotta sisdllontuotanto olisi
mahdollisimman laadukasta.

2. Jatkuvan ammatillisen kehittymisen koulutusohjelma. Ammatillisen
koulutuksen henkildston tukemiseksi kehitettiin tdydennyskoulutusohjelma,
joka tarjoaa tuleville GET-UP koulutuksen Kkouluttajille ja tutoreille
nakemyksia ja kasityksid aiheesta. Lisdksi koulutuksen avulla kouluttajat
voivat kehittaa taitojaan verkko-oppimisen alalla ja sulautetusta opetuksesta,
johon GET-UP ldahestymistapa perustuu. Teollisuuden tarpeita vastaavalle ja
paikallisiin, alueellisiin ja kansallisiin kehittdmisen painopisteisiin ja
strategioihin mukautetulle ammatilliselle koulutukselle on merkittavasti
kysyntaa. Vihrea yrittdjyys on uusi osa-alue ammatillisessa koulutuksessa ja

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
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koska ei ole olemassa kattavaa yrittajyyskoulutusta nykyisessa ammatillisessa
koulutuksessa (Euroopan tasolla), on hyvin epatodenndkoistd, ettd kaikilla
kouluttajilla olisi tarvittava ndkemys ja ymmarrys vihredn yrittdjyyden
koulutusohjelman pitdmisestda ilman asianmukaista jatkokoulutusta, joka
kasittelee kahta eri osa-aluetta: (1) vihredn yrittdjyyden periaatteet (2)
kouluttaminen sulautuvassa oppimisymparistéssa.

Vihrean yrittidjyyden koulutusohjelma. Riatiloity, moduuleista koostuva
vihrean yrittdjyyden koulutusohjelma kehitettiin tukemaan sellaisten taitojen
ja tietojen hankkimista, joita tarvitaan uuden vihredn liiketoiminnan
aloittamiseen ja kehittdmiseen tai nykyisen liiketoiminnan muuttamiseen
ekologisemmaksi. Koulutusohjelma on tarkoitettu: henkiloéille, jotka haluavat
aloittaa uuden vihrean liiketoiminnan, nyKkyisille vihreille yrittdjille, joilla on
rajallinen kokemus yrityksen hallinnoimisesta sekd nykyisille yritysten
omistajille, jotka haluavat muuttaa liiketoimintaansa ekologisemmiksi.
Koulutusohjelma sisdltda 8 moduulia: Mitd on vihrea talous?, Mita on vihrea
yrittdjyys?, Luovuus ja innovatiivisuus vihredssda  kontekstissa,
Yrittdjyystaidot, Uusien liiketoimintamahdollisuuksien tunnistaminen ja
pitchaus, Tietoisuuden lisddminen vihredstd liiketoiminnasta, Talouden
hallinta seka Vihrean liiketoiminnan johtaminen.

Verkko-observatorio &  verkko-oppimisportaali. (https://green-
entrepreneurship.online/)  Vihreiden  yritysten  verkko-observatorio
tavoitteena oli: (1) antaa esimerkkeja aloitteleville vihreille yrittdjille ja
mikroyritysten omistajille innostaen heitd kehittdmaan vihreaa ideaansa, (2)
tarjota valiton padsy tietoldhteisiin; partnereiden oli tunnistettava
tutkimusprosessin aikana millainen tieto voisi olla hyoddyllista uusille tai
kehittyville vihreille yrityksille, (3) tarjota erilaisia verkkoymparistoja ja
foorumeja, joissa vihreat yrittdjat ja ammatillisen koulutuksen ammattilaiset
voivat vaihtaa ajatuksia ja kdytdnt6ja muiden kumppanimaiden vertaisten
kanssa, tehda yhteisty6td mahdollisten yhteisyritysten kanssa ja tukea
toisiaan.  Verkko-oppimisportaali  kehitettiin  Jatkuvan ammatillisen
kehittymisen koulutusohjelman ja Vihredn yrittdjyyden koulutusohjelman
verkkokanavaksi. Portaali on optimoitu mobiilikdytto6n ja se toimii yhta hyvin
kannettavilla, tableteilla kuin dlypuhelimillakin.

Vihrea yrittajyys Euroopassa - Vertaileva nakodkulma. Kaikissa
partnerimaissa suoritettiin  kyselylomaketutkimus eri kohderyhmille.
Ensimmadinen kyselylomake suunnattiin partneriorganisaatioille, jotta
saataisiin yleiskuva vihredsta taloudesta kussakin partnerimaassa. Toinen
kyselylomake osoitettiin uusille yrittdjille, jolla selvitettiin heidadn
mielipiteensa vihredn liiketoiminnan kehittimiseen tarvittavista tuista ja
esteistd. Kolmas Kkyselylomake suunnattiin ammatillisen koulutuksen
ammattilaisille, jotta voitaisiin selvittda institutionaaliset esteet, joita he
kohtaavat uusien kehitysalueiden, kuten vihredn yrittdjyyden, tukemisessa.
Neljas ja viimeinen kyselylomake osoitettiin mikroyritysten omistajille, jotta
heiltd saataisiin palautetta ammatillisen koulutuksen tarjonnasta esimerkiksi
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vihredn talouden aloilla ja tunnistettaisiin olennaisten tukien terve vihrein
yrityssektorin yllapitamiseksi. Kehitettya vertailevaa analyysid eri maiden
lahestymistavoista ja nakokulmista voidaan kayttda vertailuun ja parhaiden
kdytantojen vaihtoon sekd kannustimena oppia uusia toimintatapojen aloilla
kuten vihred yrittdjyys, joka on vield lapsenkengissd kaikissa EU:n
jasenvaltioissa.

6. Toimintatapasuositukset "Green Entrepreneurship Training -
Underpinning Prosperity in Europe"

3. GET-UP -projekti vihreaan liiketoimintaan
tarvittavien ymmarryksen ja taitojen kehittamisen
positiivisena mallina

Koko GET-UP -projektin toteutusprosessin aikana on korostettu, ettd vihredan
talouden tulisi olla hallitusten ensisijainen tavoite ja etta vihreadn yrittajyytta tulisi
korostaa enemmadn yrittdjyyskoulutuksissa. GET-UP -projektissa kehitetyt
materiaalit ja resurssit ovat erittdin tarkeita aloitteleville ja nykyisille vihreille
yrittdjille seka vihreda yrittdjyytta tukeville kouluttajille. Kaikki sidosryhmat
olivat yhta mielta siitd, ettd projektin lahestymistapa oli asianmukainen, lahinna
koulutuksen syvyyden ja laajuuden vuoksi ja siksi, ettd se oli suunnattu padosin
vihredlle sektorille. Projekti kehitti toimintatapasuosituksen taustakyselyn ja
jokaisen partnerimaan sidosryhmat vastasivat siithen. 29% vastaajista oli
ammatillisen koulutuksen ammattilaisia, 29% mikroyritysten omistajia, 18%
potentiaalisia vihreitd yrittdjia, 18% paattdjia ja 7% muita. Vastaajat katsoivat,
ettd GET-UP-projektilla on ollut asianmukainen ldhestymistapa, koska:

e “Yritysten omistajien on jatkuvasti opittava ja pysyttiva ajan tasalla
uusimmista trendeistd ja kehityksestd, jotta heidan liiketoimintansa
voidaan pitda relevanttina ja kannattavana. “

e “Tarvitaan sellaisia hankkeita, jotka tarkastelevat erityisesti tiettyihin
aiheisiin liittyvien liiketoimintasektoreiden tarpeita - "yksi ratkaisu sopii
kaikille” lahestymistapa ei ole hyddyllinen vihredn talouden kannalta.”

e “GET-UP nostaa tietoisuutta vihredstda yrittdjyydestd ja sen
ainutlaatuisista tarpeista kouluttajien keskuudessa - ja tukee kouluttajia
henkilokohtaisempien koulutuskokemusten tarjoamisessa vihreille
yrittdjille.”

e “GET-UP tarjoaa uusille ja nykyisille yrittdjille mahdollisuuden ymmartaa
kokonaisvaltaisesti, mita tarkoittaa olla vihrea yrittdja. Se tarjoaa myos
vaiheittaista tukea yrityksille, jotka haluavat joko aloittaa toimintansa
vihredlla sektorilla tai kehittaa edelleen vihreaa liikketoimintaa.”

e “Nykyaidn on suuri tarve edistdd ja ylldpitdd vihredn ajattelutavan
jatkuvuutta uusille sukupolville, mutta myods kestdavaa tapaa tehda rahaa

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
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eettisessa ymparistossd. Tama hanke on erittdin tarkea paitsi siksi, ettd se
tuo lisdarvoa vihrean yrittdjyyden koulutukseen Euroopassa, mutta myos
siksi, ettd se voi jatkuvasti muistuttaa padivittdisen ekologisuuden
tarkeydesta.”

e “Projektin verkkosivusto toimii yhden luukun periaatteella, jossa henkilot
ja yritykset, jotka ovat kiinnostuneita vihredstd sektorista, paddsevat
kasiksi koulutusmateriaaleihin, mutta voivat saada innoitusta myos
menestystarinoista ja ottaa yhteytta olemassa oleviin vihreisiin yrityksiin
observatorion kautta, mikali heilld on erityisia kysymyksia kyseisten
yritysten kehittdmiseen liittyen.”

e “Lahiopetuksen ja verkko-opetuksen yhdistelma on kaikkein paras, koska
se mahdollistaa riittdvan vuorovaikutuksen, mutta myds itsendisen ja
reflektoivan opiskelun, samalla kun hankitaan kaytannontaitoja
liiketoiminnan aloittamiseen vihrealla sektorilla.”

e ‘“Tapausesimerkkeja Kkiiteltiin, silla niistd saatiin konkreettisia
esimerkkeja siitda mika alalla on mahdollista ja ne toivat esille "vihreyden”
monimuotoisuuden.”

e “Tama projekti on erittdin tarkea paitsi siksi, etta se tuo lisdarvoa vihrean
yrittdjyyden koulutukseen Euroopassa, mutta myos siksi, ettd se voi
jatkuvasti muistuttaa paivittaisen ekologisuuden tarkeydesta.”

e Ammatillisen koulutuksen ammattilaiset tarvitsevat enemman tietoa
vihredsta taloudesta ja vihredsta yrittajyydestd, koska:

o “Vihrea ei tarkoita vain uusiutuvia energianldahteita - vihrealld on
monia ulottuvuuksia, kuten ekoturismi, luonnonmukainen

tuotanto tai nyKkyisen liiketoiminnan muuttaminen
ympadristoystavallisemmaksi  kierrdtystd  tai  jatehuoltoa
kehittamalla.”

o “Talla sektorilla on uusia liiketoimintamalleja, joita ammatillisen
koulutuksen ammattilaiset eivat ehkd ole aikaisemmin
tormanneet”.

o “Ammatillisen koulutuksen ammattilaisilla on keskeinen rooli
oikean osaamisen ja tiedon siirtdmisessa vihreille yrittdjille.”

4. Kuinka vihreaa yrittajyytta voitaisiin tukea?

Kuten edelld todettiin, "tarvitsemme vihredd kasvua, koska kehitykseen
kohdistuvat riskit lisdantyvat, mikadli kasvu jatkuu luonnollista padomaa
kuluttaen.” Vihred kasvu merkitsee taloudellisen kasvun ja kehityksen
edistdmistd, samalla kun varmistetaan, ettd luonnonvarat tarjoavat edelleen
resursseja, joista hyvinvointimme on riippuvainen. Vihreilld toimintatavoilla on
tarkoitus ja potentiaali ~ vahentad  hiilidioksidipaastoja. Vihredn

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
komissio ole vastuussa siihen siséltyvien tietojen mahdollisesta kaytosta.
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tyomarkkinapolitiikan tavoitteena on lisdtd tyollisyyttda tai parantaa tydoloja
sellaisessa taloudessa, joka siirtyy kohti vihreaa taloutta.

Jos haluamme varmistaa, ettd ndiden viidenkymmenen vuoden aikana saavutettu
elintason kehittyminen ei pysahdy, meiddn on l6ydettava uusia tapoja tuottaa ja
kuluttaa asioita ja maaritella uudelleen se, mita tarkoitamme kehitykselld ja miten
sitd mitataan. ”(OECD, Kohti vihreaa kasvua, 2011).

GET-UP-hankkeen toteuttamisen aikana on opittu useita asioita, joita poliitikot ja
paatoksentekijat voisivat hyodyntda tukeakseen vihreda kasvua ja investointeja ja
innovaatioita, mika tukisi kestdvda kasvua ja loisi uusia taloudellisia
mahdollisuuksia:

e Tietoisuuden lisddminen: vahvojen ja pitkdkestoisten
tiedotuskampanjointien jarjestiminen, jotka suuntautuvat suoraan
kestavaan kehitykseen, vihreddn kasvuun ja vihrean yrittdjyyden
edistimisen tdrkeyteen sekd kuluttajien kulutuskayttaytymisen
muuttamiseen kohti ymparistoystavallisia tuotteita, joka johtaa vihreiden
markkinoiden  syntymiseen. @ Uusien = markkinoiden = luominen
kannustamalla vihreiden teknologioiden, tavaroiden ja palvelujen
kysyntaa luo kilpailuetua vastuullisille yrityksille ja luo uusia tyépaikkoja.

e Koulutus, koulutus, koulutus! Koulutuksella on ratkaiseva merkitys
tietoisuuden lisddmisessd ympadristoongelmista ja asenteiden ja
kayttaytymisen muokkaamisessa.

o Vihrea koulutus olisi aloitettava esikouluopetuksesta lahtien ja sita
olisi jatkettava kaikilla ISCED -tasoilla, ja epdamuodollisessa
koulutuksessa elinikdisen oppimisen perustaitona.

o Tyopaikalla tapahtuva oppiminen ja hyva uraohjaus voivat olla
tehokkaita valineitd, joilla vahvistetaan taitojen kehittdmisen ja
vihredn kasvun valista yhteytta.

o Erityistd huomiota olisi Kkiinnitettdva siihen, ettd vihreaa
yrittdjyyttd varten tarvitaan asianmukainen koulutus.

o Ammatillisen koulutuksen ammattilaisille olisi annettavat riittavat
taidot ja vdlineet, jotta he saisivat paremman kasityksen vihreasta
taloudesta ja yrittdjyydestd, pystydkseen tukemaan ja
kannustamaan uusia liikeideoita vihrealla alalla.

o Vihrean sektorin tyossdoppimisohjelmaa voidaan hy6dyntda myos
"opettamaan oppijoita esimerkiksi valmistamaan vihreita tuotteita,
ja nelivuotisen koulutuksen paatteeksi heitd voidaan tukea
tyollistimaan itsensa".

e Vihreiden ratkaisujen integroiminen kaikkiin instituutioihin. Tama
tulisi aloittaa kansallisten ja paikallisten viranomaisten kanssa.

e Luoda “suotuisammat ja vihreammat toimintapuitteet hallituksissa”.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
komissio ole vastuussa siihen siséltyvien tietojen mahdollisesta kaytosta.
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o Vihreiden yrittdjien kansallisen verkoston luominen, joka voisi tarjota
mentorointia ja tukea aloittaville yrityksille, verkostoitumista olemassa
oleville yrityksille ja mahdollisuutta hakea rahoitusta kollektiivisesti. Se
voisi toimia myo6s "tilana, joka heradttda tietoisuutta vihredn talouden
mahdollisuuksista”, ja "tarjota koulutusta perinteiselle yrityssektorille
liiketoiminnan muuttamisesta vihredmmaksi” tai se voisi tarjota
"mentorointia vihreiden yritysten ja startup-yritysten valilld.” Vihrean
tiedon avoin vaihto on tarkea tekija, joka voi avata uusia mahdollisuuksia
kaupallisille liiketoimille ja taloudellisiin palkkioihin samalla kun
rohkaistaan yhteis6d/yhteiskuntaa kohti tehokkaan vihredn talouden
luomista.

e [Ekoinnovoinnin huomioiminen yhtena vihredn talouden ensisijaisista
tekijoistd. Vaikka innovointi ei ole vihredn talouden luomisen ainoa tekija, se
voi olla keskeinen tekijd EU:n jarjestelmien ohjaamisessa radikaalien
muutosten kautta kohti vihreitd kdytidnt6ja. Ekoinnovoinnin omaksuminen ja
levittiminen on dirimmadisen tirkedd, jopa tdrkedmpdd kuin itse innovointi,
silli innovaation edut voivat levitd myds makrotasolle. Omaksuminen ja
levittdminen tapahtuu padasiassa yritysten ja muiden taloudellisten toimijoiden
paitosten myotd ja ekoinnovoinnin omaksuneiden yritysten ja yrityksen
toimintamaan suorituskyvyn valilla on yhteys.

e Kannustimien kdyttoonottaminen vihreille yrityksille tai vihreiden
kdytdntdjen ja prosessien omaksumiseksi, pddstdjen vahentdmiseksi ja
ympadristotietoisuuden lisdidmiseksi. Kannustimia tulisi myontaa vihreille
startup-yrityksille, jo olemassa oleville vihreille yrityksille tai yrityksille,
jotka siirtyvat vihreisiin prosesseihin avustuksina, veroetuina, tukina,
koulutusseteleina jne.

e Tilojen luominen vihredd taloutta koskevien erilaisten kansallisten
strategioiden toteuttamiselle, keskittyen erityisesti laajan yleison ja
tulevien ja olemassa olevien yrittdjien vihredan koulutukseen.

5. Johtopaatokset

Menestydkseen vihredn talouden muutosprosessi edellyttdd, ettd Euroopan
nyKkyiset toistuvat ongelmat, jotka edellyttdvat perustavanlaatuisia ratkaisuja,
tulevat tunnistetuiksi. Talta osin tavallinen politiikka ja lainsddadanto eivat tarjoa
valittomia ratkaisuja; markkinoiden luominen ja kaupallistaminen itsessdan eivat
ole ratkaisuja eikd myoskaan asteittainen institutionalismi vaan vihrea koulutus.
On selvaa, ettd yrittdjyyttd on tarkasteltava ja Kkasiteltdva ajatuksella, ettd
yrittdjatoiminta on erilaista, ja se eroaa muista liiketoiminnoista. Erityisesti
vihredn yrittdjyyden toimijat ovat tekemisissa jonkin uuden kanssa, prosessien tai
tuotteiden kierrattamisen sijaan.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
komissio ole vastuussa siihen siséltyvien tietojen mahdollisesta kaytosta.
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Vihredn talouden saavuttaminen edellyttaa pitkdn aikavalin ajattelua ja toimia,
johdonmukaisen rakenteen laajamittaista soveltamista, joka ohjaa hallitsevien
rakenteiden ja ajattelun syvallistd muutosta ja johon sisdltyy innovoinnin
edistdminen, verotuksellisten vdlineiden laaja uudelleen kalibrointi, innovatiivisia
rahoitusaloitteita sekd menestyksekkaditd vihreitd projekteja kuten GETUP.
Tarvitaan kaikkien sidosryhmien tavoitteiden ymmarrettdvaa integrointia ja
taloudellisten, sosiaalisten ja ympadristollisten tavoitteiden tasavertaista
kasittelya.

Hanke on rahoitettu Euroopan komission tuella. Tasta julkaisusta (tiedotteesta) vastaa ainoastaan sen laatija, eika
komissio ole vastuussa siihen siséltyvien tietojen mahdollisesta kaytosta.
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